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PRESENTACION

En el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, el Plan Operativo Institucional Multianual
(POI), es un instrumento de gestion elaborado por las entidades de Administracion Publica, orienta la
asignacion de recursos para implementar la estrategia institucional. Este documento desagrega las acciones
estratégicas identificadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) en actividades operativas e inversiones de
las unidades organicas o centros de costos a ser ejecutadas, contribuyendo al logro de los objetivos
estratégicos, siendo formulado para un periodo multianual.

El presente documento de gestion, ha sido elaborado en el marco de los Lineamientos de Politica de Gobierno
Nacional y Local, en el cual se toma linea base el Plan Estratégico Institucional (PEI), el plan de Desarrollo
Local Concertado (PDLC), que permitira planificar, ejecutar, controlar, evaluar las actividades, proyectos
programados por las unidades organicas, permitiendo medir el avance en ejecucion fisico, financiero en
referencia a los indicadores de resultado y de proceso planteados en cada actividad.

El presupuesto total, para la ejecuciéon de las actividades, proyectos considerados en el Plan Operativo
Institucional Multianual, Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021-2023, para el afio fiscal 2021 es la
suma de S/75,213,915.00. La disponibilidad, que se tiene para los gastos corrientes, gasto de capital y servicio
de la deuda se encuentra enmarcado en el Modulo de Programacién Multianual Presupuestaria. 2021-2023.

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones, en coordinacion con la Oficina de Planeamiento,
Modernizacion y Cooperacion Técnica, ha consolidado el presente documento elaborado por cada uno de los
organos y unidades organicas de la Municipalidad Provincial de Espinar; por tanto, el presente documento
comprende las actividades operativas y proyectos a ser ejecutados por los 6rganos y unidades organicas de
la municipalidad durante el periodo 2021 con una perspectiva multianual.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Peru-Articulo 195°.

Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacién.

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Guia de Planeamiento Institucional, modificada con Resoluciéon de la Presidencia del Concejo

Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

Resolucién de la Presidencia de Consejo Directivo N° 013-2020-CEPLAN/PCD, que prorrogan y

modifican la guia para el Planeamiento Institucional aprobada por la resolucién de la Presidencia de

Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD.

v Ordenanza N° 52-2017-CM-MPE-E/C, que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado,
Espinar al 2021-Prospectiva al 2030, de la Provincia de Espinar con fecha 23 de octubre de 2017.

v" Resolucién de Alcaldia N° 675-2018-MPE/C, que aprueba el Plan Estratégico Institucional de la

Provincia de Espinar, de fecha 23 de noviembre del 2018.

ASRANE VRN

<
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

De conformidad con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2021, la Municipalidad Provincial de Espinar
tiene como politica institucional, promover a que su poblacién y los visitantes puedan gozar de una ciudad
segura, ordenada, con acceso a servicios basicos, educacion y salud de calidad.

Para ello se ha tomado como estrategia la suma de esfuerzos en mejora de la educacion para la provincia, a
través de acciones de inversion en la dotacion de infraestructuras educativas para toda la provincia y la
realizacion de actividades educativas, deportivas y culturales con el fin de incrementar niveles de aprendizaje
en la poblacién estudiantil.

También tenemos el compromiso de velar por la proteccion de las personas mas vulnerables de la provincia,
a través de cumplimiento de sus derechos. Pretendemos empoderar a la mujer en la participacion familiar y
social, asi como tomar medidas de proteccion a personas con discapacidad y adulto mayor; todo ello se
lograra a través de campafias de sensibilizacién y asistencias legales gratuitas.

Para contribuir en el bienestar de la poblacién nos comprometemos a mejorar las condiciones de habitabilidad
en la provincia, que corresponde en tomar acciones de mejora, nuestros servicios publicos como es la
cobertura del servicio de agua potable y alcantarillado, la mejora de gestion integral de los residuos sélidos
que va desde la segregacion de la fuente, barrido, transporte y disposicion final, asi mismo incrementar
actividades de sensibilizacién vy fiscalizacion en temas de seguridad vial a toda la poblacidn y transportistas.
Ademas, nos comprometemos a inseguridad ciudadana.

En temas de desarrollo econdmico local, pretendemos promover acciones publicas y privadas para el
desarrollo de las actividades econdmicas productivas, mediante el apoyo técnico y legal para el desarrollo de
las PYMES, asi como incrementar la demanda turistica a través de acciones de revaloracion de costumbres
y tradiciones autdctonas de la provincia de Espinar. Para tener una ciudad ordenada es importante promover
el desarrollo urbano el cual debe darse de una forma ordenada, sostenible y segura, para lo cual sera
necesario actualizar los distintos planes de desarrollo urbano y mantener actualizado el sistema catastral de
la provincia.

Estas metas que nos hemos propuesto, solo se lograra con el trabajo y compromiso de los actores de
desarrollo y mediante el fortalecimiento de la gestién institucional que tiene como eje central de su accionar
al ciudadano.

LINEAMIENTOS

e Desarrollo Social

e Servicios Publicos de Calidad

e Desarrollo Econdmico

e Desarrollo Institucional

e Desarrollo Urbano

e Desarrollo de Gestion Ambiental y Territorial
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Marco estratégico institucional esta dado por el Plan Estratégico Institucional 2019-2021 aprobado con
Resolucién de Alcaldia N° 675-2018-MPE/C, constituyendo la base de la formulacidn de los planes operativos
institucionales anuales de la entidad.

v" Mision institucional

“Promover el desarrollo local integral con los servicios publicos de calidad a ciudadanos organizaciones
publicas y privadas de la provincia de espinar, de manera oportuna, transparente e innovadora con
responsabilidad social y gestion municipal eficiente”

La mision de gobierno local, se pretende cumplir a través del Plan Estratégico Institucional (PEI), donde se
plantea nueve (09) objetivos institucionales priorizados como politica publica local de desarrollo, dichos
objetivos se hallan vinculados a los objetivos estratégicos territoriales contenido en el Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC) 2017-2021 de la Provincia de Espinar.

ORGANIZACION

Mediante Ordenanza Municipal N° 007-2020 de fecha 10/06/2020, se aprobé el Reglamento de Organizacion
y Funciones (ROF) y la Estructura Organica de la Municipalidad Provincial de Espinar, para el cumplimiento
de sus objetivos y la organizacion, asumiendo la siguiente estructura organizacional:

UNIDADES DE ORGANIZACION

1.0RGANOS DE ALTA DIRECCION

1.1. Concejo Municipal

1.2. Alcaldia

1.3. Gerencia Municipal

2. ORGANOS CONSULTIVOS Y DE COORDINACION
2.1. Concejo Coordinacién Local Provincial.

2.2. Comité Provincial de Seguridad Ciudadana.
2.3. Junta de Delegados Vecinales.

3. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
3.1. Oficina de Control Institucional

4. ORGANO DE DEFENSA JURIDICA

4.1. Procuraduria Publica Municipal

5. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

5.1 Oficina de Asesoria Juridica
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5.2. Gerencia de Planeamiento Presupuesto e Inversiones
5.2.1. Oficina de Presupuesto

5.2.2. Oficina de Planeamiento, Modernizacién y CT
5.2.3. Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
5.2.4. Oficina de Formulacién de Proyectos

5.2.5. Oficina de Tecnologias de la Informacién

6. ORGANOS DE APOYO

6.1. Secretaria General

6.2. Oficina de Relaciones Publicas

6.3. Oficina de Gestion del Riesgo del Desastre

6.4. Oficina de Supervision de Proyectos

6.5. Gerencia de Administracion y Finanzas

6.5.1. Oficina de Recursos Humanos

6.5.2. Oficina de Abastecimiento

6.5.3. Oficina de Tesoreria

6.5.4. Oficina de Contabilidad

6.5.5. Oficina de Control Patrimonial

7. ORGANOS DE LiNEA

7.1. Gerencia de Desarrollo Social

7.1.1. Sub Gerencia de la Juventud, Educacion, Cultura y Deporte
7.2. Gerencia de Servicios Publicos al Ciudadano
7.2.1. Sub Gerencia de Administracion Tributaria

7.2.2. Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

7.2.3. Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial

7.3. Gerencia de Desarrollo Econémico

7.3.1. Sub Gerencia de MYPES, Comercio y Turismo
7.3.1. Sub Gerencia de Desarrollo Agropecuario

7.4. Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano
7.4.1. Sub Gerencia de Obras

7.4.2. Sub Gerencia de Desarrollo Urbano

7.4.3. Sub Gerencia de Mantenimiento y Equipo Mecanico
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7.5. Gerencia de Gestion Ambiental y Territorial
7.5.1. Sub Gerencia de Gestion de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

8. ORGANOS DESCONCENTRADOS

8.1. Instituto Vial Provincial de Espinar

Equipo de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones
Gerente de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones : CPC Gaylord Bohérquez Salazar
Jefe de Planeamiento, Modernizacion y Cooperacién Técnica: Econ. Humberto David Pacheco Zamata
Especialista en Planeamiento Estratégico — Institucional : Econ. Rafael Rivera Uscamaita
Asistente Técnico en Planeamiento, Modernizacion y

Cooperacion Técnica : Econ. Marco Antonio Yuca Yhui

Gestion 2019-2022.
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CUADRO: RESUMEN DE METAS PROGRAMADAS 2021 POR CENTROS DE COSTO

CcODIGO
CENTRO DE UNIDAD ORGANICA ACRONIMO | META 2021
COSTO

01.01 CONCEJO MUNICIPAL cM 0021
02.01 ALCALDIA ALCALDIA 0020
02.02 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL ocClI 0027
02.03 OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL OPPM 0028
02.04 SECRETARIA GENERAL 0SG 0039
02.05 OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS ORRPP 0024
02.06 OFICINA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES OGRD 0005 y 0006
03.01 GERENCIA MUNICIPAL GM 0022
03.02 OFICINA DE SUPERVISION DE PROYECTOS osP 0070
03.03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA OA) 0025
03.05.01 |GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO E INVERSIONES GPPI 0015
03.05.02 |GPPI-OFICINA DE PLANEAMIENTO, MODERNIZACION Y COOPERACION TECNI|OPMCT 0018
03.05.03 |GPPI-OFICINA DE PRESUPUESTO OPTO 0016
03.05.04 |GPPI-OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION OTIC 0069
03.05.05 |GPPI-OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES (OPMI) |OPMI 0017 y 0030
03.05.06 |GPPI-OFICINA DE FORMULACION DE PROYECTOS OFP 0019y 0029
03.06.01 |GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GAF 0023
03.06.02 |GAF-OFICINA DE RECURSOS HUMANOS ORRHH 0026
03.06.03 |GAF-OFICINA DE ABASTECIMIENTO OA 0043
03.06.04 |GAF-OFICINA DE CONTABILIDAD ocC 0040
03.06.05 |GAF-OFICINA DE TESORERIA O-TESO 0041
03.06.06 |GAF-OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL ocP 0042
03.07.01 |GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL GGAyT 0004 y 0048
03.07.02 |GGAyT-SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO B|SGRSSB 0004 y 0048
03.08.01 |GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL GDS 0050
03.08.01 |GDS-DEMUNA DEMUNA 0049
03.08.01 |GDS-CIAM CIAM 0014
03.08.01 |GDS-SISFOH ULE SISFOH-ULE 0072
03.08.01 |GDS-OMAPED OMAPED 0045
03.08.01 |GDS-PROGRAMA DE VACACIONES UTILES PVU 0051
03.08.01 |GDS-ACTIVIDADES CULTURALES AACC 0065
03.08.01 |GDS-PROGRAMA DE VASO DE LECHE PVL 0061
03.08.01 |GDS-PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA PCA PCA 0062
03.08.02 |GDS-SUB GERENCIA DE LA JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE SGJECD 0010Y 0065
03.09.01 |GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO GSPC 0068
03.09.01 |GSPC-USAPAL USAPAL 0067
03.09.01 |GSPC-UNIDAD DE REGISTRO DEL ESTADO CIVIL UREC 0047
03.09.02 |GSPC-SUB GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA SGAT 0044
03.09.03 |GSPC-SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA GGSC 0003
03.09.04 |GSPC-SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL SGTSV 0059
03.10.01 |GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO GDE 0052
03.10.02  |GDE-SUB GERENCIA DE MYPES COMERCIO Y TURISMO SGMCT 0063
03.10.03 |GDE-SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO SGDA 0053
03.12.01 |GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO GIDU 0057
03.12.02  |SUB GERENCIA DE OBRAS SGO 0058
03.12.03 |SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO SGDU 0056
03.12.04 [SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y EQUIPO MECANICO SGMEM 0155
03.14 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL ESPINAR IVP Y 0012; 0013 y 0066
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llustracién 1: Organizacion Institucional de la Municipalidad Provincial de Espinar

CONSEJO MUNICIPAL _| Consejo de Coordinacién Local Provincial |

ALCALDIA I Comité Provincial de Seeuridad Ciudadana |

Procuraduria Publica Municipal Jumtade Delecadosecinales |

Secretaria General

Oficina de Relacicnes Publicas

Oficina de Gestion del Riesco de Desastres

| GERENCIA |

—| Oficina de Planemiento, Modernizacion v CT. |

Oficina de Recursos H Oficina de Supervisién de
— — Oficina de Asesoria Juridica | |

Oficina de Contraol Patrimonial

| aficnade & - }_ — 08 | Oficina de Presunuesto. |
icina de Abastecimientos
| Oficina de Contabilidad Gerencia de Administracion Gerencia de Planeamiento, Oficina de Programacion Multianual de
y Finanzas Presupuesto e Inversiones. Inversiones.
| Oficina de Tesoreria T —
—| Oficina de Formulacion de Provectos. |

Oficina de Tecnologias de la Informaciony
Comunicacion.

Gerencia de Desarrollo Gerencia de Servicios Gerencia de Desarrollo Gerencia de Infraestructura Gerencia de Gestion
Social Publicos al Ciudadano Econdmico y Desarrollo Urbano Ambiental y Territorial
1 1
SG de Juventud, S5G de Administracion 5G de Desarrcllo <G de Obras 55 de Gestion de
Educacién, Cultura y N Tributaria Agropecuaric | Residuos Sélidos y
Deporte Saneamientc Basicos
5G de Transporte y $G de Mypes, Comercio y 5G de Desarrollo Urbano
I Seguridad WVial Turismo
5G de Seguridad 5G de Mantenimiento y
Ciudadana ] Equipo Mecénico

1 Instituto Vial Provincial Espinar
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ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR OBJETIVO

Centro Macianal de Plansamignto Estralégico

OEI AEI
Prioridad Objetivo Estratégi Prioridad Unidad Responsable
Codigo - M_: _E . Codigo Acciones Estratégicas Institucionales =
Institucional
Programa de Prevenddn de laviolencia SubG iadelal 4 Poblad
OELO1Fortalecer las 1 AEL0L.01 | familiar de manera oportuna en beneficio de ubLerenclade fa uventu, »Fobladones
. ) L Vulnerablesy Participacion Ciudadana.
condiciones de igualdad la poblacidn vulnerable.

1 0EILO1 de oportunidades en 5 AELOLO2 Programa de atendidn integral al adulto mayor | Sub Gerenciade la Juventud, Pobladones
Beneficio de lapobladidn o de la Provincia. Vulnerablesy Participacion Ciudadana.
vulnerable identificada. 3 AELOLO3 Atenciony orientacion permanente apersonas| Sub Gerenciade la Juventud, Pobladones

o con discapacidad Vulnerablesy Participacion Ciudadana.
OEI.02 Contribuirconla Programas educativos elaborados para los ) )
) o 1 ABL02.01 o Sub Gerendia de Programas Sociales
calidad de los servidos educandos de la Provinda.
2 OEI02  |educativos de |aPoblacidn - -
L Promocidn de actividades artisticas, culturales
escolar de laProvinciade ) )
Espinar 2 AEL02.02 | ydeportivasde manera permanente en la Sub Gerenda de Programas Sociales
pinar- provincia de Espinar.
Programas de apoyo alimentario focalizadoy
OEL03 Contribuircon la 1 AEL03.01 | vigilado para los benefidiarios de |a Provindia Sub Gerenda de Programas Sociales

3 OEL03 prestacion de los S.EN.ICIOS de Espinar.

de salud de la provinda de . .
) Programas de salud preventivo-promodional ) )
Espinar. 2 AEL03.02 ) e ) Sub Gerendia de Programas Sociales
orientados a favor de la provincia de Espinar.
OEI AEI
Prioridad o Objetivo Estratégico Prioridad e . Y o Unidad Responsable
Codigo l o & Codigo | Acciones Estratégicas Institucionales =
Institucional
Servicio de aguay saneamiento basico Sub Gerencia de Servicios
1| AELO01 aeusy e e
de calidad para |a Provincia. Municipales.
) AELO4.0 Programa de atencion integral al adulto | Sub Gerencia de Seguridad ciudadana
o mayor de la Provincia. y Policia municipal.
3 AELO4.03 Seguridad vial integral en beneficio de Sub Gerencia de Servicios
OF.04 Mejorar las o la Provincia. Municipales.
condiciones de Recoleccion y disposicion final de Unidad de senyicios de i
T . L nidaa ae serviclos ae limpieza
4 OFI.04 habilitabilidad de la 4 AEL.04.04 residuos sélidos adecuados en b - P
T e - Lo unlica, parquesy jaraines.
poblacion de la provincia beneficio de la Provincia. P parauesyl
de Espinar. Fiscalizacion del comercio formal, ) .
. . Sub Gerencia de Servicios
5 AFL.04.05 | informal y ambulatorio ordenado en la o
- Municipales.
Provincia.
Programa de mantenimiento de
6 AF1.04.06 | infraestructura vial que contribuyaala Ivp
integracion territorial de la Provincia.
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Centro Macianal de Plansamignto Estralégico

OEl AEl
Prioridad L Objetivo Estratégico | Prioridad - . L. e Unidad Responsable
Codigo ) . gl Codigo Acciones Estratégicas Institucionales =
Institucional
. AFLOS.01 | Instrumentos de gestion actualizados en Gerenciade Planeamiento,
beneficio de Ia administracion municipal. Presupuesto e Inversiones.
Asesoramiento y apoyo institucional . N
OEL05 Fortalecer Ia ¥ apoy . Gerenciade Administraciony
. N 2 AE1.05.02 oportuno en beneficio de la .
5 OFLOS Gestion Institucional i ided Finanzas.
. R~ municipalidad.
de [aMunicipalidad ; pd " p ]
o . Sistemas de recaudacidn tributaria Gerencia de Recudacion
Provincial de Espinar. 3 AFI.05.03 ) . . . /
implementada en la municipalidad. Fiscalizacion Tributaria.
Espacios y mecanismos de participacion . .
4 AFL05.04 p _V ) . P p‘ ) Gerencia de Desarrollo Social.
de organizaciones civiles en la Provincia.
OEL06 Mejorarla Aeni . =
o ] 1 AFI.06.01 Apoyo Técnico adecuado parala Gerencia de Desarrollo Econdmico.
competitividad de los formulacién de MYPES.
6 OELO6 | agentes ecr%nr{mlcos Asesoramiento turistica y agropecuaria
dela prgvmuade 2 AFEI.06.02 de maneraintegra| enla pm\,rincia de Gerencia de Desarrollo Econdmico.
Espinar. Espinar
OEl AEI
Prioridad e Objetivo Prioridad . . . . Unidad Responsable
Codigo L Codigo | Acciones Estratégicas Institucionales
Estratégico
1 AEL07.01 Apoyo tecn.'uco integrado fje Gerencia de De.sarr.ollo Urbanoy
reordanamiento urbano-vial. Territorial.
5 AELO7.02 Catastrz alc:jl.mli.zad; e: Ia.juridiccién Gerencia deT De.sarr.o:lo Urbanoy
el distrito de Espinar. erritorial.
OELO7 Promover S - tl f_'_ I I:I"d 5 G v DI '" o
aneamiento fisico legal de predios erencia de Desarrollo Urbano
el desarrollo 3 AEL07.03 ; II' J sie | E . p : “ Territorial ¥
o ocalizados en la Provindia. erritorial.
7 OEI.O7 | urbano territorial e — - CI. - o
| inad Instrumentos de gestidn territorial Gerendia de Desarrollo Urbano
en la provinciade . . ci
P _‘" “ 4 AEL07.04 | implementados en la Provincia de . Y
Espinar. . Territorial.
Espinar.
Asistencia técnica en desarrollo .
: ¢ C_ 1 . Gerencia de Desarrollo Urbano y
5 AEL07.05 |urbano de forma integral en beneficio o
» o Territorial.
de la poblacion de la Provincia.
Segregacion en la fuente
.g g . . Y Unidad de servicios de limpieza
1 AEL08.01 | tratamiento de residuos solidos para L L
L. publica, parques y jardines
la Provindia.
OEIO8 Fomentar Mantenimiento y conservacion . .. .
B . Unidad de servicios de limpieza
la gestién 2 AEL08.02 | permanente de drea verdes de uso - s
: . o publica, parques y jardines
ambiental y la publico en la Provincia.
8 0EL.08 disponibilidad Asistencia técnica oportuna en
hidrica en la 3 AEL08.03 | Gestion ambiental a los ciudadano en Gerencia de Gestion Ambiental
provincia de la Provindia.
i Gestion adecuada del recurso hidrico . . .
Espinar. 4 AEIL08.04 : c . _CU ane Gerencia de Gestion Ambiental
en la Provincia.
Areas degradadas recuperadas en . i
5 AEL08.05 g cup Gerencia de Desarrollo Econdmico.

zonasintervenidas en la Provincia.
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Ol AE|
Prioridad . Objetivo Estratégico | Prioridad . . L. o Unidad Responsable
Codigo I o 8 Codigo | Acciones Estratégicas Institucional es P
Institucional
Desarrollo deinstrumentos . . .,
- i Oficina de Defensa Civil y Prevencion
1 AEL09.01 |  estratégicos actualizados parala
OEL.09 Fortalecer la Lo de Desastres.
o gestion de riesgosy desatres.
9 OFL.09 gestion nesgosy.; . Plataformay grupos de trabajo | Oficina de Defensa Civil y Prevencion
desastresen laprovinca| 2 AEL.09.02 . .
_ fortalecidos en defensa civil. de Desastres.
de Espinar. . - . - .,
3 AELOS3 Poblacion con précticas seguras para | Oficina de Defensa Civil y Prevencion
"7 |laresiliencia ante riesgos y desastres. de Desastres.
Estructura Programatica del Presupuesto
INGRESOS
DESCRIPCION TOTAL
RECURSOS DETERMINADOS (Canon y Sobrecanon, Regalias,
Renta de Aduanas y Participaciones, Foncomun, Impuestos 70,056,339.00
Municipales, Contribuciones a Fondos)
RECURSOS ORDINARIOS 3,892,576.00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1,265,000.00
TOTALS/. 75,213,915.00
GASTOS
Gasto Corriente Gasto de Capital Servicio de la deuda TOTAL

27,026,588.00

30,124,579.00

18,062,748.00

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

75,213,915.00

El presente documento comprende los reportes consolidados del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
y el Plan Operativo Institucional Multianual (POI) con la programacion financiera y fisica. Ambos reportes han
sido obtenidos del aplicativo CEPLAN y detallan las actividades operativas programadas.

Asimismo, las unidades organicas han planteado y articulado sus respectivas actividades y tareas propuestas
a los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas Institucionales.
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01.01 CONCEJO MUNICIPAL (CM-0021)
Tabla 1: Ficha de cumplimiento POI-2021 de Concejo Municipal

(ENTRO DE COSTO: 01 CONCEIO MUNICPAL

005 FORTALECER LA GESTIONINSTTUCIONALDE LA NUNIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPVAR

AE1 05,02 ASESORAMENTO Y APOYO INSTITUCIONAL

UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL

(0060 ACTVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD (META ~APROB. , , - , ) -
MEDIDA feo  ffebeo Mmoo |Abi Mo flumio Jul Mosto  [Sefiembre  (Octubre  (Noviemdre Diciembre

FS0 % 5 ) ! g 9 g g 9 g g 9 g

FINANCERQ | 1889000 | 1568250 | 1568250 | 1568250 | I56R250 | [56R250 | I568250 | [568250 | 1568250 | 1568250 | 1568250 | 1568250 | 1568048

FMISON O DSPOSICONES | DOCUMENTO EECUCION MENSUAL

AQI30074000004 MuyAts (META [APROS,

LEGSATVAS Y OE FSCALZACION | - DO oo ffebeo Mmoo |Abi Mo flumio Jul Mosto  [Setiembre  (Octubre  [Noviembre (Diciemore

FS0 3 0 ! ! ! 3 ) ! ] ! ! ! 0

FINANCERO | 27728363 | 0 WSS | LS | W09 | I8 | e | duB@ | S| 100 | eSS | 1 | DI

ACTVIDADES NO PROGRAMADAS

EECUCON NENSUAL
META [APROS, , , - , : —
e ffebeo Mmoo |Abi Mo flumo Jul Moo [Setiembre  (Octubre  [Noviembre (Diiembre
FD
FINANCIERO

Fuente 1: INFORME N° 267-2022-05G-MPE/C.
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CONCEJO MUNICIPAL
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o En la oficina del despacho de Regidores de la Municipalidad Provincial de Espinar, se promueve
proyectos de ordenanzas y acuerdos, se formulan pedidos y mociones de la orden del dia, los
Regidores asumen por delegacién del alcalde sus funciones politicas, asi como también fiscalizan la
gestién municipal sin necesidad de comunicacion previa e integran comisiones ordinarias y
especiales.

e Participacion activa en las distintas comisiones.

o Programar las salidas a las diferentes actividades eventos que se presente en los distintos distritos,
comunidades de la provincia de Espinar.

e  Se requiere mas coordinacion con los funcionarios de cada comision para asi llevar adelante con los
proyectos metas que se planifica cada inicio de afio.

o Se ha registrado para el periodo 2021, un avance fisico del POl de 33.33% y un avance financiero
del POl de 147.34%.

o Las dificultades que pasan cuando hay reuniones y fiscalizaciones de emergencia no se cuenta con
cantidad suficiente de camionetas y esto perjudica a que se puedan movilizar con mas rapidez los
sefiores regidores.

o No se contd con un equipo para la asistencia a las comisiones ordinarias del consejo.

o No se contd con el equipo técnico para acompafiamiento en las comisiones.

e En la oficina se debe contar con un equipo técnico para el soporte en el asesoramiento en las
distintas comisiones como también recomiendo contar con movilidad a disposicién para asi no
retrasar las actividades imprevistas que se presentan a menudo.

02.01 ALCALDIA (ALCALDIA-0020)
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Tabla 2: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de Alcaldia

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 02.01 - ALCALDIA

(0EI.05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEI 05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYQ INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

" UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
(0DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero  [Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre ~ |Noviembre  |Diciembre
Fisico 1,990 181 157 169 159 165 m 166 159 161 170 162 170
CONDUCCION Y APROBACION
FINANCIERO 18285000 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750 | 1523750
DE DOCUMENTOS
NORMATIVOS EJECUCION MENSUAL
A0I30074000005 DOCUMENTO | MuyAlta  [META APROB. - - - - - —
(DECRETOS,RESOLUCIONES DE Enero Febrero  [Marzo Abri Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre | Diciembre
ALCALDIA, ORDENANZAS Y .
FISICO 1932 180 150 150 160 170 160 170 152 160 150 160 170
OTROS)
FINANCIERO 321,905 8,175 18,141 14143 | 1331450 | 5079439 | 1424300 | 5919345 | 3387430 | 40,247.00 | 11,130.00 | 3417400 | 24,475.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
ECUCION MENSUAL
META APROB. - 'HCUCO - al - - "
Enero Febrero  [Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre ~ |Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 2: INFORME DE ALCALDIA
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ALCALDIA
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

En la oficina del despacho de Alcaldia de la Municipalidad Provincial de Espinar, se promueve proyectos
de ordenanzas y acuerdos, Resolucion de alcaldia, el sefior alcalde hace sus funciones politicas, asi
como también fiscaliza la gestion municipal también consejo municipal sin necesidad de comunicar
previa e integran comisiones ordinarias y especiales.

Reuniones permanentes con las gerencias para verificar los diferentes proyectos.
Seguimiento constante a los proyectos en ejecucion para su culminacion.

Conduccién y Aprobacion de Documentos Normativos: para el periodo de evaluacion POl 2021 se ha
registrado un avance fisico de 97.09% y un avance financiero de 176.05% de los ejecutado respecto a
lo programado.

Las dificultades que pasan cuando hay reuniones vy fiscalizaciones de emergencia no se cuenta con
cantidad suficiente de camionetas y esto perjudica a que se puedan movilizar con mas rapidez los
sefiores regidores. No se conté con un equipo para la asistencia a las comisiones ordinarias del consejo.

ninguna

Se requiere coordinar y generar los flujogramas administrativos a nivel de cada gerencia y de esta forma
simplificar las autorizaciones y tramite de requerimientos, para abreviar tiempo.

Elaborar PIP o similares para su ejecucion alineado a las prioridades de la actual gestion y garantizar su
ejecucion.

02.02 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL (OCI-0027)
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Tabla 3: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Control Institucional

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

(CENTRO DE COSTO: 02.02 - OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

OFI05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AE| 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

: UNIDAD DE PROGRAMACIGN MENSUAL
(0DIGo ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD [META APROB. - : : - - —
MEDIDA Enero Febrero  (Marzo Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre | Diciembre
Fisico 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. FINANCIERO 1,500.00 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12500
EJECUCION DE ACCIONES DE
NTROL DE CAUTELA ECUCION MENSUAL
AOI30074000006 CONTRO c V DOCUMENTO | Alta | META APROB. - _H e - 0 - - —
PREVIASIMULTANEA Y DE Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviemhre |Diciembre
VERIFICACION POSTERIOR .
FISICO 2% 0 0 3 0 0 4 0 1 2 5 3 8
FINANCIERO 21156.45 0 0 120 244667 2025 316050 | 319251 1465 190 158000 | 832877 1,789.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - . - - , —
Enero Febrero  (Maro Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre | Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 3: OFICIO N° 903-2022-OCI-MPE-C
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OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Se realizd la recopilacion de informacion de las actividades de operaciones de las diferentes areas
de la Entidad, para su respectivo andlisis, a fin de programar y planificar las acciones de control
simultaneo y posterior.

Se incorporé personal al OCI, para realizar un mayor despliegue en toda la Provincia de Espinar.
Las unidades organicas de la Entidad deben entregar la informacién en el plazo requerido por los
organos del Sistema de Control.

Las unidades organicas encargadas de implementar las recomendaciones de los Informes de Control
Simultaneo y Posterior deben realizar las acciones correctivas y preventivos en forma oportuna.

Este OCI ejecutd labores de control de conformidad con su Plan Anual de Control-PAC 2021
aprobado por Resolucion de Contraloria N°132-2021-CG de 8 de junio de 2021.

Para alcanzar las metas programadas en el PAC, se requiri6 la dotacién de recursos humanos y
logisticos necesarios a la Entidad. Entre estos recursos humanos se requirié por los meses de
setiembre, octubre y noviembre, a un personal adicional al personal CAS que labora en este OCI,
asimismo en recursos logisticos, se requirieron materiales de escritorio. Asi como la adquisicion de
una impresora multifuncional y un escaner.

En el periodo 2021, se ejecutaron mayores metas fisicas de lo programado en el POI que es 216,7%,
motivo por el cual se requirié de mayores recursos financieros que es 1410,4%.

Las limitaciones para desarrollar un mayor nimero de servicios de control es la falta de capacidad
operativa, asi como. El retardo de los gestores en brindar la informacion de sus operaciones en forma
oportuna, asi también, la falta de logistica para visitar a las municipalidades distritales.

Se tuvo dificultad en la conexion de sefial de internet.

La Entidad no remiti6 el plan de accién para implementar las recomendaciones del informe de
servicio de control especifico.

Es menester indicar que el presupuesto para el pago de personal CAS (Auditor y Asistente
Administrativo) que laboro en el periodo 2021 en este OCI, asi como del personal CAS en general
de la general de la Entidad, estaba afecto a la meta de la Oficina de Recursos Humanos, esto segun
nos informa la Oficina de Presupuesto.

La recomienda que el area respectiva evalué la incorporacion de mayor personal OCI.
El Titular de la Entidad disponga que las unidades organicas brinden las facilidades a las Comisiones
de Control con respecto a la entrega de la informacion en el plazo requerido.
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02.03 OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL (OPPM-0028)
Tabla 4: Ficha de Cumplimiento POl 2021de la Oficina de Procuraduria Publica Municipal

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 02.03 - OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
OEI.05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AEI 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
4 UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto ' Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 369 30 40 28 27 28 35 33 38 28 35 22 25
FINANCIERO 22,120.00 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.30 1,843.70
DEFENSA DE LOS DERECH ¢
A0I30074000007 SADELOS OSE | pocumento Alta META APROB. - - EIECLCION N!ENSUAL - - —
INTERESES DE LA MPE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto ' Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 912.00 15 34.00 63.00 84.00 99.00 89.00 66.00 102.00 82.00 85.00 98.00 95.00
FINANCIERO 14292835 |0 6,500.00 51,677.35 9,756.10 9,671.27 9,586.44 9,501.61 9,416.78 9,331.95 9,247.12 9,162.29 9,077.44
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  |Diciemk
Fisico 137 4 5 8 10 15 20 15 10 12 20 10 8
REPRESENTACION LEGAL EN FINANCIERO 4,380.00 410.00 280.00 130.00 410.00 410.00 410.00 410.00 280.00 410.00 410.00 410.00 410.00
AOI30074000008 ACTOS ADMINISTRATIVOS Y ACCION Alta 7
EJECUCION MENSUAL
VARIOS META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  |Diciemk
Fisico 100 5 4 8 12 11 8 6 10 13 7 9 7
FINANCIERO 60458.12 0 600 9,675.00 18,044.88 | 11,145.00 5,533.00 129 2,559.24 1,981.00 2,095.00 4,274.00 4,422.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - s " " 5 e
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 4: OFICIO N° 64-2022-PPM-MPE.
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OFICINA DE PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Defensa: Se presenta la documentacidn recabada a las distintas instituciones a fin de ejercer una
mejor defensa juridica de la MPE

o Representacion: Se sustenta al area correspondiente de la MPE los gastos realizados por la
comision de servicio mediante rendicion de viaticos.

o Reuniones permanentes con unidades u érganos involucrados

o Defensa: Para el periodo de evaluacion POI 2021 se ha registrado un avance fisico de 247.15% vy
un avance financiero de 646.15% del ejecutado respecto a lo programado.

o Representacion: Para el periodo de evaluacién POl 2021 se ha registrado un avance fisico de
72.99% y un avance financiero de 1380.32% de los ejecutado respecto a lo programado.

o Defensa: La demora de los documentos emitidos por las distintas gerencias y areas de la MPE.
o Representacion: Se requiere de disponibilidad presupuestal para enfrentar los diversos gastos
como es para asistir a diligencias, gastos logisticos, personal de apoyo entre otros.

e Ninguna

o Defensa: Implementar capacitaciones y/o talleres al personal.
o Evitar dilaciones y/o observaciones que dilaten la emision de informacion solicitada de las
gerencias areas.
o Representacion: Evitar retrasos en otorgar respuestas a las solicitudes de comisiones de servicios,
debido que es necesario agilizar dichos tramites a fin de poder trasladarnos y ejercer una mejor
defensa en representacion del estado.

02.04 SECRETARIA GENERAL (0SG-0039)
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Tabla 5: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de Secretaria General

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 02.04 - SECRETARIA GENERAL
OEL.05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
‘AEI 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
CcODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE |0\ eibAD |META APROB. — PR,OGRAMACIO",‘ MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Di
Fisico 840 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
PROYECTAR DOCUMENTOS FINANCIERO 2,772.00 141.00 141.00 371.00 992.00 140.00 141.00 141.00 141.00 141.00 141.00 141.00 141.00
NORMATIVOS (ORDENANZAS, EJECUCION MENSUAL
‘A0I30074000010 RESOLUCIONES, ACUERDOS, DOCUMENTO Alta META APROB. £ Feb ™ Abril v o Juli Agost 5 Octub = e
DECRETOS, CONVENIOS Y nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto ctubre
OTROS) Fisico 882 68 60 93 65 65 64 64 78 70 73 75 107
FINANCIERO 71,020.00 3,300.00 3,570.00 1,000.00 6,800.00 3,800.00 800.00 800.00 16,100.00 14,300.00 13,650.00 6,900.00 0.00
META APROB. _ PI'?OGRAMACIOI‘.I MENSUAL _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto bre Octubre D
ADMINISTRAR, ORGANIZAR, Fisico 1,200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
CLASIFICAR, CUSTODIAR, FINANCIER
CONSERVAR, DIGITALIZAR Y CIERO 864.00 0.00 0.00 0.00 832.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32.00 0.00 0.00 0.00
AOI30074000011 DOCUMENTO Alta
ELIMINAR ACERVO META APROB EJECUCION MENSUAL
DOCUMENTARIO ARCHIVISTICO ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Dici
INSTITUCIONAL @
Fisico 358 20 39 42 36 39 23 34 48 26 24 27 0.00
FINANCIERO 92,897.03 0.00 12,100.00 1,100.00 7,458.48 6,158.55 4,800.00 4,800.00 4,800.00 6,300.00 6,000.00 22,780.00 16,600.00
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre _|Diciembre
RECEPCIONAR Y ADMINISTRAR Fisico 15,864 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322 1,322
LOS DOCUMENTOS DE GESTION
ADMINISTRATIVA (POBLACION FINANCIERO 864.00 0.00 0.00 32.00 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32.00 0.00 0.00 0.00
A0130074000012 AUTORIDADES Y OTRAS DOCUMENTO Alta META APROB. EJECUCION MENSUAL
ENTIDADES PUBLICAS Y ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre i Dici
PRIVADAS) Fisico 13,626 1029 869 1613 966 920 1007 846 1001 1020 1396 1062 1897
FINANCIERO 6,800.00 0.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 800.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. _ _ EJECUCION N!ENSUAL _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto bre Octubre D
Fisico
FINANCIERO

Fuente 5: INFORME N° 267-2022-0SG-MPE/C.

Pagina |25



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
eplan”

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Secretarila General: Se realiza la atencion de todos los documentos ingresado, a través de
Resoluciones, Acuerdos, Ordenanzas, Decretos, Convenios, Informes y de més documentos se
emiten.

e Archivo Central:

o Actualizar el manual de procedimiento archivisticos de acuerdo al ROF
o Constante coordinacién con la Oficina de Planificacién
o Hacer considerar al Archivo Central como Unidad Orgénica

o Mesa de partes: Se lleva un registro diario de los documentos i ingresadas atendidas y demas; lo

cual permite llevar un control 6ptimo de la documentacion.

o Secretaria General: Contar con personal capacitado para el desempefio de las funciones de la
Oficina Secretaria General.

e Mesa de partes: Deberia contar con el personal suficiente puesto cumpla estas actividades con los
pasos Administrar 10%, Organizar 5%, clasificar, custodiar, conservar, digitalizar y eliminar 35%.

e Archivo Central: Requiere contar con personal capacitado para sistematizar los documentos.

o Secretaria General: Se registra evaluacion de POl 2021 con un avance fisico de 105% y financiero
2562.05 % de lo ejecutado respecto a lo programado.

o Mesa de partes: Se registra evaluacion de POl 2021 con un avance fisico de 30 % y financiero
1075.97 % de los ejecutado respecto a lo programado.

o Archivo Central: Se registra evaluacion de POI 2021 con un avance fisico de 86% y financiero
707.04 % de los ejecutado respecto a lo programado.

o Secretaria General:

o Informe técnico de las areas usuarias con evaluacion no real.

o Informe de la Gerencia que no realiza la evaluacion del expediente lo deriva otorgando viabilidad
e Informes observados que genera pérdida de tiempo.

o Opinién legal que no advierten de errores en los expedientes, lo cual genera observaciones a la
emision de Resoluciones, Acuerdos, Ordenanzas, decretos, convenios, informes y de mas
documentos.

e Mesa de partes:

o Defensa dela demora de los documentos emitidos por las distintas gerencias y areas de la MPE,

de la misma forma se requiere de disponibilidad presupuestal.
e Archivo Central:
o Se requiere personal de apoyo y capacitado para uso de sistema.
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Secretaria General: El equipo técnico, area usuaria, Gerencias y opinion legal realizar evaluacion
real y enfocar al pedido correcto.

Mesa de partes: Se observa a toda unidad organica de la Municipalidad de Espinar, desde la
creacion, la falta de responsabilidad de las personas encargadas.

Archivo Central: Equipos en mal estado.

Secretaria General: Se eviten observaciones que extienden la emision de Resoluciones, Acuerdos,
Ordenanzas, Decretos, Convenios, Informes y de mas documentos.

Mesa de partes: Requiere de una inmediata adquisicidén de un terreno, local para Archivo Central
con todos los requisitos de ley, ambiente con estructuras antisismicas, refrigerantes con aire
acondicionado implementado.

Archivo Central: Contar con nuevos equipos fotocopiadora y computadora.

02.05 OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS (ORRPP-0024)
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Tabla 6: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Relaciones Publicas

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 02.05 - OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS
OEL.05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AEI 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | oo/ opibaD | META APROB. - PRQGRAMAC'ON MENSUAL - . —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
DIFUSION DE LOS LOGROS FINANCIERO 900 410.00 0.00 0.00 36.00 0.00 0.00 382.00 0.00 0.00 36.00 0.00 36.00
MUNICIPALES, ACTIVIDADES . EJECUCION MENSUAL
AO0I30074000018 ! PUBLICACION Alta META APROB.
CULTURALES, SOCIALES Y ACTOS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre iemk Diciembre
PROTOCOLARES. Fisico 900 410 0 0 36 0 0 382 0 0 36 0 36
FINANCIERO | S/. 25,950.00 0 0 0 S/. 12,100.00 0 0 0 0 0 S/. 5,000.00 0 S/. 8,850.00
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiemk Octubre Noviemk Diciembre
FisIcO 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PRODUCCION DE VIDEOS,
ELABORACION DE REVISTAS FINANCIERO 600.00 0 0 300.00 0 0 0 0 0 300.00 0 0 0
AOI30074000019 BOLETINES Y OTROS DOCUMENTO Alta
DOCUMENTOS EMITIDO META REROE . EIECUCION MENSUAL . . -
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemb Diciembre
INSTITUCIONALES
Fisico 600 0 0 300 0 0 0 0 0 300 0 0 0
FINANCIERO | S/. 6,750.00 0 0 S/. 2,750.00 0 0 0 0 0 S/. 4,000.00 0 0 0
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. : E.JECUCION ME.NSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre k Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 6: INFORME N° 057-2022-ORRPPH-PAC-MPE-C
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OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Difusion: Se ha concurrido y conducido en todas las actividades, para la difusién en los medios de
comunicacion como: Radio, Tv y Redes Sociales de la Municipalidad, asi como también con los
actos protocolares.

Produccion: A comparacion del primer semestre del 2021, en el segundo semestre a desde octubre
se ha intensificado la elaboracion y difusién de spot a través de los programas tanto radial como
televisivo.

Difusién: Con respecto a la emisora se conversd con el duefio de la radio para solucionar los
inconvenientes y mejorar las emisiones radiales.

Produccion: Preveer las actividades que se tendran a posterior y de esta manera el tiempo para la
realizacion de impresion de boletines y/o revistas.

La Oficina de Relaciones Publicas tiene una funcion muy importante en donde la difusion y
produccion de audios y video, ayuda para poder dar a conocer los trabajos y actividades que realiza
la Municipalidad Provincial de Espinar, por tanto, hay que tomar en cuenta los servicios que se
contrate y el tiempo.

Difusién: Para el periodo de evaluacién POl 2021 se ha registrado un avance fisico de 250% y un
avance financiero de 2883.33% del ejecutado respecto a lo programado.

Produccion: Para el periodo de evaluacion POI 2021 se ha registrado un avance fisico de 5000% y
un avance financiero de 1125% del ejecutado respecto a lo programado.

Difusién: Las dificultades se centraron en temas técnicos (problemas con el internet), cuando se
emita el programa radial (en una emisora particular).
Produccion: Sin embargo, no se ha realizado boletines impresos debido al tiempo.

Difusion: Siempre se tiene que tomar en cuenta las pruebas previas en los medios de
comunicacion radial que se contrate.

Produccion: Siempre hay que tomar en cuenta los tiempos para que pueda salir el producto final
sin inconvenientes

Tomando en cuenta el trabajo que realiza la Oficina de Relaciones Publicas, se tiene que enfatizar
en el trabajo de difusiéon y produccién de publicidad. Mejorando el servicio de internet en la
municipalidad provincial de espinar y planificarse con anterioridad para mejorar en la produccién.

02.06 OFICINA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES (OGRD-0005 y 0006)
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Tabla 7: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Gestién de Riesgo y Desastres

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 02.06-OFICINA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

OEI.09-FORTALECER LA GESTION DE RIESGOS Y DESASTRE EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI.09.03-POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILENCIA ANTE RIESGOS Y DESASTRES

UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL

cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. = - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemk Diciembre

Fisico 55 4 5 3 4 10 9 4 4 3 3 2 4

FINANCIERO 50,000.00 $/4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,166.60 | S/4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,166.60 | S/.4,167.40

PREVENCION Y ATENCION EJECUCION MENSUAL
AOI30074000020 INFORME Alta META APROB. - - - - - —
INMEDIATA DE LOS DESASTRES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 49 0 0 5 0 11 5 2 5 4 6 6 5
FINANCIERO 99,694.40  |5/.0.00 s/.0.00 $/.7,740.00 |S/.0.00 $/.6,520.00 (S/.2,080.00 |S/.265.00 $/.5,214.00 |S/.5,135.50 |S/.27,077.90 |S/.34,410.50 [S/.11,251.50
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB. - - - — - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 52 5 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 3

EXPEDICION DE CERTIFICADOS FINANCIERO 2,000.00 $/.166.66 5/.166.66 $/.166.66 5/.166.66 $/.166.66 $/.166.66 5/.166.66 5/.166.66 $/.166.66 5/.166.66 $/.166.66 $/.166.74

A0I30074000021 . AUTORIZACION Alta n
DE INSPECCIONES TECNICAS
ETS REROE EJECUCION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiemb Octubre Noviemk Diciemk
Fisico 45 4.00 3.00 3.00 4.00 2.00 3.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 3.00
FINANCIERO | S/.2,422.89 |5/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 $/.0.00 5/.0.00 $/.0.00 5/.0.00 $/.0.00 $/.1,802.89 |5/.620.00 $/.0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. i : EJECUCION !VIENSUAL i : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S b Octubre N k Di k
Fisico

Fuente 7: INFORME N° 111-2022-OGRD-MPE-C/IAMZ
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OFICINA DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e DESASTRES:
o Implementacion del Plan de Operaciones de Emergencia y el de Contingencia.
o Organizacion en la oficina.
o Cumplimiento de las metas propuestas.
e INSPECCIONES:
o ldentificar los peligros, asi como las condiciones de seguridad tanto fisicas como técnica del
establecimiento en inspeccion.
o Brindar una mejor y oportuna atencién a los administrados, y una facilidad de tramite para no
hacerlo tedioso al momento de obtener el certificado de inspeccion técnica.

e DESASTRES:
o Reuniones permanentes
o Capacitaciones de actualizaciéon para un mejor desarrollo
o Personal capacitado, especializado en gestién del riesgo de desastres
o INSPECCIONES:
o Campaiias de sensibilizacion
o Brindar informacion explicada por redes sociales y tv para el publico en general

o DESASTRES: En el periodo de evaluacion POI 2021 se ha registrado un avance fisico de 89.09 %
y avance financiero de 199.39 % respecto a lo programado.

o INSPECCIONES: En el periodo de evaluacion POl 2021 se ha registrado un avance fisico de 86.54
% y avance financiero de 121.14 % respecto a lo programado respecto a lo programado.

o  DESASTRES: Limitaciones presupuestales en la adquisicion de kits de emergencia y restricciones
ante la pandemia COVID-19.

o  INSPECCIONES: Identificar los peligros, asi como las condiciones de seguridad tanto fisicas como:
restricciones por consecuencias de la pandemia COVID-19.

e  DESASTRES: Ninguna
e  INSPECCIONES:
o Logistica para labores de prevencion de incendios forestales en época de estiaje y heladas.
o Falta de capacitacion constante al personal de la oficina de gestion del riesgo de desastres
para un mejor manejo de los riesgos e inspecciones que se vienen desarrollando.

. DESASTRES: Atencion de cuadro multianual de necesidades
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o Capacitar y dar curso de talleres para que el personal esté preparado para el trabajo de gestion
del riesgo de desastre.
e  INSPECCIONES: Soporte financiero para implementacion oportuna de Plan de Contingencias
o Mayor implementacidn en gestidén con apoyos por las temporadas de estiaje, heladas y lluvias
intensas.

03.01 GERENCIA MUNICIPAL (GM-0022)
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Tabla 8: Ficha de Cumplimiento POl 2021 de la Gerencia Municipal

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.01 - GERENCIA MUNICIPAL
OELO5 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AEL.05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
a UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD [META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 144 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
SUPERVISIGN Y COORDINACION FINANCIERO 8,580.00 1,066.33 193.00 549.50 155.50 1,549.50 149.50 1,320.83 155.51 554.50 1,170.50 1,552.83 162.50
AOI30074000024 DE LAS ﬁ,\CTIVIDADES DELA | DOCUMENTO Alta META APROB. : .EJECUCIGN MFNSUAI. : : _
PRESTACION DE LOS SERVICIOS EMITIDO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto b Octubre Noviembre  |Diciembre
PUBLICOS. A
FiSICO 1832 88 104 159 150 139 191 144 230 156 170 145 156
FINANCIERO | 107,955.78 0 5000 11218 7187.5 8820 5230 8600 5482.025 3810.75 11552 12870 28185.5
META APROB. : PRPGRAMACION.MENSUAL : : =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemb Diciembre
Fisico 144 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
CON Dssggguv’\ﬁﬁsgsqor\‘ FINANCIERO 3,420.00 754.00 199.50 174.50 174.50 199.50 615.50 299.00 224.50 204.50 212.50 187.50 174.50
A0I30074000025 NORMATIVOS (RESOLUCIONES DOCUMENTO Alta T o EJECUCION MENSUAL
DE GERENCIA). ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 177 4 13 25 7 19 16 18 7 22 18 10 18
FINANCIERO 2,219.06 0 0 0 187.5 0 0 0 1271.025 210.75 0 0 549.78
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. | : .EJECUCION MFNSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemb Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 8: MEMORANDUM N° 1604-2022-GM-MPE
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GERENCIA MUNICIPAL
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Supervision y Coordinacion: Se presenta la sumatoria de los documentos emitidos a las diferentes
unidades organicas y a las distintas instituciones a fin de realizar las gestiones de avance técnico
administrativo propias de la entidad y las coordinaciones de trabajo con las demas instituciones
publicas y privadas.

e Conduccidn y aprobacion normativa: Se sustenta a través de las resoluciones gerenciales, en el
que se procede a tomar decisiones administrativas para resolver los problemas administrativos a
nivel de la institucién.

o Reuniones permanentes con unidades u érganos involucrados.
o Desasir los Expedientes Administrativos de los proyectos por contrata paralizados y otros.
e Seguimiento constante a los proyectos en ejecucion para su culminacién.

o Supervision y coordinacion: Para el periodo de evaluacién POl 2021 se ha registrado un avance
fisico de 1272.22% y un avance financiero de 1258.23% del ejecutado respecto a lo programado.

e Conduccion y aprobacion normativos: Para el periodo de evaluacion POl 2021 se ha registrado
un avance fisico de 122.92% y un avance financiero de 64.88% de los ejecutado respecto a lo
programado.

e Demora en los tramites de requerimientos, lo cual, es una limitacién para el logro de objetivos en
avance presupuestal.

e Falta de personal en ciertas areas, por plazas no cubiertas en anteriores procesos de seleccién de
personal.

o Falta de presupuesto para gastos operativos y administrativos en la Entidad, que dificulta proveer el
personal de los materiales, insumos y herramientas para el mejor desempefio de sus labores.

e La demora de la atencion y/o respuesta de los documentos emitidos por tarde de las distintas
gerencia y areas de la MPE.

e Ninguna

e Se requiere coordinar y generar los flujogramas administrativos a nivel de cada gerencia y de esta
forma simplificar las autorizaciones y tramite de requerimientos, para abreviar tiempo.

o Elaborar PIP o similares para su ejecucion alineado a las prioridades de la actual gestion y garantizar
su ejecucion.

o Implementar capacitaciones y/o talleres al personal para disipar dilaciones y/o observaciones que
dilaten la emisién de informacién solicitada de las gerencias areas.
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o Coordinaciones permanentes para evitar generar retrasos en otorgar respuestas a las solicitudes requeridas a nivel de todo documento emitido.

03.02 OFICINA DE SUPERVISION DE PROYECTOS (OSP-0070)
Tabla 9: Ficha de Cumplimiento POI 2021 Oficina de Supervisidn de Proyecto

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.02 - OFICINA DE SUPERVISION DE PROYECTOS

OELO5 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

IAEI 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | oo\ oriDAD |META APROB. - PR,OGRAMAC'O',‘ MENSUAL - - —
MEDIDA Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 39 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 2
FINANCIERO 399.00 41.00 16.00 16.00 32.00 32.00 69.00 32.00 32.00 32.00 57.00 24.00 16.00

VISITAS DE INSPECCION A

EJECUCION MENSUAL
AOI30074000042 OBRAS Y PROYECTOS EN LA INFORME Alta META APROB.

EASE DE INVERSION Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 112 0 0 0 0 15 16 8 15 17 13 14 14
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre _|Diciembre
Fisico 17 0 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 0
COORDINAR Y CONTROLAR LAS
FINANCIERO 449.00 205.00 0.00 0.00 27.00 0.00 12.00 205.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AOI30074000043 RECEPCIONES ¥ INFORME Alta
" TRANSFERENCIAS DE LAS OBRAS META APROB EJECUCION MENSUAL
Y PROYECTOS ) Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre Noviembre Diciemb
Fisico 13 5 1 0 0 1 0 1 1 0 2 1 1
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
META APROB. _ PR-OGRAMACIGIEI MENSUAL _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre _[Diciembre
Fisico 37 1 2 3 4 4 4 4 5 5 3 2 0
TEE\(I:?\ILE:S\?EXE:;II;::ESS FINANCIERO 652.00 205.00 25.00 0.00 180.00 0.00 12.00 205.00 0.00 0.00 0.00 25.00 0.00
AOI30074000044 TECNICOS DE OBRAS Y INFORME Alta META APROB, EJECUCION MENSUAL
PROYECTOS ) Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 81 12 23 5 4 7 6 7 3 2 5 4 3
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

EJECUCION MENSUAL
META APROB.

Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre Noviembre Diciembre

Fisico

FINANCIERO

Fuente 9: INFORME N° 0819-2022-MPE-OSP-FPNM
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OFICINA DE SUPERVISION DE PROYECTOS
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e  Los inspectores de Obra deben regirse a la DIRECTIVA N° 003-2008-MPE-OSLO "Supervision de
Obras ylo Actividades", con el fin de fiscalizar y verificar la ejecucion de los proyectos de manera
oOptima y eficiente.

e  Presentacion de informes Mensuales de Supervision debe ser en su debido tiempo.
e  Reuniones mensuales con todo el personal de supervision (Inspectores de Obras, Especialistas,
Asistente Técnicos y Administrativos)

o Visitas de inspeccion de obras y proyectos en la fase de inversion: Se ejecut fisicamente 112
inspecciones tanto a obras como proyectos. Se ha registrado un avance fisico de 267.2% y un
avance financiero de 0% del ejecutado respecto a lo programado.

o  Coordinary controlar las recepciones y transferencias de las obras y proyectos: Se ejecut6 13
coordinaciones y controles en las recepciones de obras. Se ha registrado un avance fisico de 76.5%
y un avance financiero de 0% del ejecutado respecto a lo programado.

o  Evaluacion de fichas técnicas y expedientes técnicos de obras y proyectos: Se ejecut6
fisicamente 81 evaluaciones de fichas técnicas como expedientes técnicos. Se ha registrado un
avance fisico de 218.9% y un avance financiero de 0% del ejecutado respecto a lo programado.

o  Enlasvisitas de obra, que se vino realizando todo ese tiempo no se vio la constancia de permanencia
en obra de los inspectores.

o Algunas obras vienen ejecutando sus trabajos sin plazos contractuales, ni con su ampliacién de plazo
aprobado mediante resolucion.

o La Oficina de Supervision de Proyectos en todo el periodo 2021, no contaba con presupuesto para
el personal que trabaja en dicha oficina, en consecuencia, esta oficina presupuestalmente de los
proyectos que se vienen ejecutando.

o El personal de la Oficina de Supervision fue afectados a proyectos que se encontraban en la etapa
de ejecucion, las cuales fueron: Estadio Manuel Prado, Fitotoldos.

e  Serecomienda asignar presupuesto a la Oficina de Supervision de Proyectos, con el fin de llevar un
mejor control y verificacion de las obras en la etapa de ejecucién. Y mayor constancia de los
inspectores en la obra asignada.

e  Segunel R.L.C.E. Art. 186 Inspector o Supervisor de Obras Numeral 186.1 (..:) Durante la ejecucion
de la obra, se cuenta de moto permanente y directo, con un inspector 0 con un supervisor, segun
corresponda. Queda prohibida la existencia de ambos en una misma obra (...), en ese entender se
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recomienda seguir lo indicado en LA NORMATIVA, que un inspector de Obra debe supervisar y
verificar una obra.

03.03 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA (OAJ-0025)
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Tabla 10: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Asesoria Juridica
FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.03 - OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

OF05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AE| 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

" UNIDAD DE PROGRAMACIGN MENSUAL
(0DIGo ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD [META APROB. - : : - - —
MEDIDA Enero Febrero  {Marzo Abril Mayo lunio lulio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre  |Diciembre
Fisico 970 10 10 70 200 10 10 10 70 10 70 10 10
FINANCIERO 3,800.00 72496 2500 925.16 624.96 2500 2500 72496 2500 425.00 249 2500 2500
EMISION DE OPINION LEGAL EN :
SIONDE CPNION LEGA DOCUMENTO EJECUCION MENSUAL
AO30074000047 | ASUNTOS JURIDICOS Y Ata  [META APROB. - - - - - —
EMITIDO Enero Febrero  {Marzo Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  [Octubre  Noviembre ~|Diciembre
NORMATIVOS
Fisico i 14 45 57 2 30 39 3 8 B 3 8 5
FINANCIERO 73,928.28 000 6000000 600000 350000, 1331600 580000 980000,  9,80000[ 980000 180000  2112.28 6,000.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - - - - _ —
Enero Febrero  {Marzo Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  [Octubre  Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 10: INFORME N° 013-2022-GM/OAJ-MPE/C
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OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e Documentos Normativo: Evaluacion de expedientes (tramites administrativos, tramites
relacionados a la Ley de Contrataciones con el estado y su reglamento) segin normatividad del
ambito nacional y la aplicacién de reglamentos y directivas aprobadas mediante Resoluciones de
Alcaldia/Gerenciales y Ordenanzas Municipales. Aplicacion de los siguientes:

o Ambito Nacional 1. Constitucién Politica del Peri 2. Ley N° 27444, Ley de Procedimiento
Administrativo General, Ley N° 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades, Ley N° 30225, Ley
Contrataciones con el Estado y su reglamento aprobado mediante DECRETO SUPREMO N°
344-2018-EF y sus modificatorias y demas normativa que se requiera en su aplicacién.

o Ambito Institucional 1. Resolucion de Gerencia Municipal N° 027-2021-GM-MPE, Directiva N°
001-2020-GM-MPE, Ordenanza Municipal N° 214-2011-MPE, Reglamento RUOS, Ordenanza
Municipal N° 13-2019-MPE-C Reglamento CUIS y RASA. R.G.M N° 0006-GAF-MPE/C-2017,
Directiva N° 0001-2017-GAF-MPE/C, Resolucion de Gerencia Municipal N° 044-2020-GM-
MPE/C de fecha 08 de julio del 2020, que aprueba la DIRECTIVA N° 001-2020-GM-MPE
‘NORMATIVA INTERNA DE CONTRATACIONES DE BIENES, SERVICIOS Y
CONSULTORIAS MENORES E IGUALES A OCHO (08) UITS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ESPINAR” y demas normativa con la que cuenta la municipalidad provincial
de espinar.

e Laoficina de Asesoria Juridica a propuesto en varias ocasiones sostener reuniones de coordinacion
con las areas usuarias y administrados a fin de lograr un entendimiento y superar las observaciones.

o  Emision de Hojas de Coordinacion a fin de las areas usuarias tomen conocimiento rapido y oportuno
de las observaciones objetivas a ser levantadas.

o  Asesoramiento y orientacion directa en caso de ser requerida por las areas usuarias.

e  Se ha registrado para el periodo de evaluacién POI 2021 un avance fisico de 42.47 % y un avance
financiero de 1945.48 % ejecutado respecto a lo programado

o La oficina a tenido dificultades para la emision de los informes legales ya que el area orgénica,
unidades, oficinas y otros han remitido informes errados, o en su defecto no han instruido de la mejor
manera para la continuidad del tramite administrativo. Por lo que, han generado retraso en los mismo,
debiendo de emitirse hojas de coordinacidon con ello poder hacer ver las observaciones para ser
levantadas por las areas usuarias.

e  Se haidentificado informes emitidos por las diversas areas administrativas la cuales contiene errores
de fondo y forma.
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o  No existe pronunciamiento claro y conciso respecto de pedido o solicitud con ello eludiendo sus
responsabilidades los cuales dificultan en la forma de opinar.

e  Elno cumplimiento y orden de las directivas y ordenanzas que son de aplicacion para los tramites
administrativos.

e  Realizar charlas o reuniones de coordinacién con las diferentes areas administrativas con la finalidad
de lograr y unificar los criterios en la tramitacion de los diversos tramites administrativos.

o  FEfectuar la revisién de la documentacion generada, esto a cargo de las areas usuarias
administrativas debiendo de tener cuidado con la conexion base legal actual, antecedentes y forma
de resolver.

e  Mejorar el manejo de los expedientes administrativos en su forma de armado y tramitacion.

03.05.01 GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO E INVERSIONES (GPPI-0015)
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Tabla 11: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.05.01 - GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO E INVERSIONES
OEI.05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
| AEL05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
cépiGo ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - . — - . —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
. . . FINANCIERO 6,500.00 541.70 541.70 541.70 541.70 541.70 541.70 541.70 541.70 541.70 541.70 541.70 541.30
EMISION DE OPINION TECNICA
AOI30074000126 CON RESPECTO A LOS DOCUMENTO Alta META APROB. - _EJECUC'ON MFNSUAL - - —
DOCUMENTOS DE GESTION Y Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Dicie
OTROS DOCUMENTOS -
FISICO 86 8 6 6 7 8 6 8 11 6 9 5 6
FINANCIERO 64603 0.00 6,000.00 4,769.50 4,565.00 12,150.00 11,674.00 3,175.50 5,913.00 2,022.50 6,400.00 3,006.00 4,927.50
META APROB. - PRPGRAMACION.MENSUAL - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ség(ljﬁ/’l\:E[l)\lETgOIDOERAD(I.":I/\A/TIID?\'\I;EVS FINANCIERO 2,000.00 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00
A0I30074000127 DE LAS UNIDADES A CARGO DE ACTA Alta ET j— EJECUCION MENSUAL
LA GERENCIA (REUNIONES) ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 9 0.00 0.00 1 1 1 0.00 0.00 1 0.00 2 1 2
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 1.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSFERENCIA FINANCIERA DE FINANCIERO 192,000.00 0.00 192,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AQI30074000128 RECURSOS A GOBIERNOS DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
LOCALES META APROB. - . = - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 1 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO 192000.00 0.00 192,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. EJECUCION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO
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ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e  El trabajo se realizé juntamente con las Unidades Organicas, de la Municipalidad Provincial de
Espinar, para alcanzar las Metas y Objetivos durante el Afio Fiscal 2021.

e  Reuniones semanales de seguimiento con la Unidades Orgénicas de la Municipalidad Provincial de
Espinar para mejora continua.

e  Seguimiento in-situ de las actividades de las actividades de las Unidades Organicas de la
Municipalidad Provincial de Espinar.

o  El nivel de cumplimiento de actividad sobre “Opinion Técnica” tuvo un avance Fisico de 71.66% vy
avance financiero de 993.89% de ejecucion respecto a lo programado.

e  Elnivel de cumplimiento de actividad de “Coordinacion y Seguimiento” tuvo un avance Fisico de 75%
y avance Financiero de 0% de ejecucion respecto a lo programado.

o  Elnivel de cumplimiento de actividad de “Transferencia” tuvo un avance Fisico de 100% y avance
Financiero de 100% de ejecucién respecto a lo programado.

e  Falta de personal especializado.

o  Desconocimiento del personal de la entidad de los objetivos y planes de la Municipalidad Provincial
de Espinar.

e La rotacion del personal, cada cierto periodo trayendo como consecuencia la ralentizacion de
procesos en la Unidad Orgénica.

e Ninguna

e  Realizar la contratacion de personal calificado.
e  (Capacitaciones al personal de los Sistemas Administrativos de la entidad.
o  Elaborar e implementar la directiva de induccién al personal de la entidad.

03.05.02 GPPI-OFICINA DE PLANEAMIENTO, MODERNIZACION Y COOPERACION TECNICA
(OPMCT-0018)
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Tabla 12: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Planeamiento, Modernizacién y Cooperacidn Técnica

FILOA UE CUVIFLIVIIEN I U FUL U2

CENTRO DE COSTO: 03.05.02 - OFICINA DE PLANEAMIENTO, MODERNIZACION Y COOPERACION TECNICA

OEI.O5 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEL.05.01 - INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
cobico ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE | ppioRriDAD |META APROB. - PROGRAMACION MENSUAL - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre | Di
Fisico 5 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00 1.00 0.00
ELABORACION Y FINANCIERO 15,000.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00
ACTUALIZACION DE LOS S T o ¥ T TR
AOI30074000129 | DOCUMENTOS DE GESTION Y | DOCUMENTO Alta META APROB. E = ~ Abril v Toni o Y = NGVIRTE ol
OTROS DOCUMENTOS. nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto ctubre loviembre i
TECNICOS DE LA MPE Fisico 8.00 0.00 1 1 o o 1 o o 1 o 2 2
FINANCIERO 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 o 0.00 0.00 o o o o o
ER AR PROGRAMACION MENSUAL
|Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre D
Fisico 158 13 12 14 12 13 13 14 13 15 15 12 12
. FINANCIERO 2,500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00
AOI30074000130 EMISION DE INFORMES DOCUMENTO Alta
TECNICOS EA — EJECUCION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre _|Diciembre
Fisico 37.00 11.00 7.00 10.00 2.00 0.00 0.00 0.00 3.00 2.00 1.00 1.00 0.00
FINANCIERO 1,028.55 0.00 0.00 0.00 1,028.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
— CEGE PROGRAMACION MENSUAL
|Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Dicil
Fisico 22 0.00 2 3 2 1 2 2 3 2 3 1 1
ACCION DE IMPLEMENTACION FINANCIERO 2,500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00
AOI30074000131 DE MODERNIZACION DE LA ACTA Alta S ECUCTONTAENSORD
GESTION PUBLICA META APROB. — = = — —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G P PROGRAMACION MENSUAL
|Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [setiembre Octubre Novie Dici
Fisico 7 0.00 1 1 1 o 1 o o 1 1 1 o
IMPLEMENTACION DE NORMAS FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AOI30074000132 E INSTRUMENTOS SOBRE DOCUMENTO Alt
SIMPLIFICACION @ META APROB EJECUCION MENSUAL
ADMINISTRATIVA - Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre |Dici
Fisico 4.00 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO 5,377.70 2,500.00 -2.30 0.00 0.00 0.00 2,880.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
fo— — [ EJECUCION MENSUAL
|Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [setiembre Octubre Novie| Dici
Fisico
FINANCIERO
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OFICINA DE PLANEAMIENTO, MODERNIZACION Y COOPERACION TECNICA

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Respecto a los instrumentos de planeamiento y gestion institucional que corresponde a la actividad de
elaboracion y actualizacion de documentos de gestion, sélo uno estuvo aprobado en su debida
oportunidad con la condicién de actualizado y de once instrumentos solo siete tuvieron posteriormente
la condicién de actualizado

En lo relacionado a la emision de informes técnicos segun los reportes de gastos se contrat6 personal
para el ordenamiento del acervo documentario

Para implementar la modernizacion de la gestion publica al no levantarse actas como medios de
verificacion se consideran como actividades no cumplidas.

Se procedid a actualizar e implementar cuatro (4) instrumentos relacionados a Simplificacion
Administrativa: Texto Unico de Procedimientos Administrativos TUPA, Texto Unico de Servicios No
Exclusivos TUSNE, Reglamento de Aplicacién de Sanciones Administrativas RAS y Cuadro Unico de
Infracciones y Sanciones CUIS.

Reuniones permanentes con las unidades organicas.
Politicas de austeridad en el uso de los recursos.

Documentos: Avance fisico de 160%

Informes: Avance fisico de 23%

Modernizacion: Avance fisico de 0%

Instrumentos: Avance fisico de 57%

Avance financiero general de 37.03% (programado S/. 20,000.00 y ejecutado S/. 7,406.25)

Tiempos limitados y logistica para levantar evidencias de talleres, capacitaciones, exposiciones e
informes.

Dimensionar las metas de acuerdo a las experiencias similares anteriores.

Ordenar y sistematizar los diferentes procesos de la oficina.

03.05.03 OFICINA DE PRESUPUESTO (OPTO-0016)
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Tabla 13: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Presupuesto

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.05.03 - OFICINA DE PRESUPUESTO
OEL05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AEI 05.01 - INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
c6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | ooy pipap [META APROB. - PR_OGRAMACION MENSUAD - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre |D k
Fisico 2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
FINANCIERO 800 0 0 400 0 0 0 0 400 0 0 0 0
CONCIALIZACION DEL MARCO EJECUCION MENSUAL
AO0I30074000032 LEGAL Y EJECUCION DEL DOCUMENTO Alta META APROB. A Feb M Abril Py Jni Il Agost —— Octub Noviemt ey
PRESUPUESTO nero ebrero arzo ri layo unio ulio gosto ctubre
Fisico 4 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
FINANCIERO 2,400 600 0 0 600 0 0 600 0 0 600 0 0
META APROB. : PR.OGRAMACIOIYI MENSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemt Diciembre
Fisico 6,000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
APROBACION DE
CERTIFICACIONES Y FINANCIERO 12,200.00 1,016.67 1,016.67 1,016.67 1,016.67 1,016.67 1,016.67 1,016.67 1,016.67 1,016.66 1,016.66 1,016.66 1,016.66
AOI30074000033 |PREVISIONES PRESUPUESTARIAS| DOCUMENTO Alta TR A
SOLICITADAS POR LOS META APROB. - - - - - —
. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemb Diciembre
ORGANOS
Fisico 8,100 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675
FINANCIERO 15,900.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00 1,325.00
META APROB. : PRIOGRAMACIOINII MENSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre N k D k
Fisico 480 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
EMISION DE INFORMES FINANCIERO 10,900.00 908.34 908.34 908.34 908.34 908.34 908.34 908.34 908.34 908.32 908.32 908.32 908.32
AOI30074 ¢ ¢ -
0130074000034 TECNICOS DE EVALUACION | DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
PRESUPUESTARIA DE LA MPE META APROB. - - - - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre N k Diciembre
FisIcO 936 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78
FINANCIERO 13,156.92 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41 1,096.41
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coDIGo ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE PRIORIDAD |META APROB. - PBOGRAMACION MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio Julio Agosto !‘ k Octubre N k Diciembre
META APROB. : PI?OGRAMACIOI\.I MENSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S | Octubre N | Diciembre
Fisico 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
ELABORACION DE FINANCIERO 800 0 0 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0
A0I30074000035 | PROGRAMACION MULTIANUAL | DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
DE PRESUPUESTO META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 800 0 0 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0
META APROB. : PI?OGRAMACIOI“J MENSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S | Octubre N | Diciembre
Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
APROBACION DE FINANCIERO 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800
AQ130074000036 PROGRAMACION DE DOCUMENTO Alta 7
PRESUPUESTO META APROB. : .EJECUCION N!ENSUAL : . _
Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio Julio Agosto S k Octubre N k Diciembre
Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FINANCIERO 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. : i EJECUCION N!ENSUAL : i _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre | Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 11: INFORME N° 1014-2022-THS-OPTO-GPPI-MPE/C
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OFICINA DE PRESUPUESTO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e Conciliaciéon: Se cumplio la elaboracion y presentacion de la Informacién Financiera y
Presupuestaria mensual, trimestral segin la norma lo establece DIRECTIVA 001-2021-EF.01 Y
RESOLUCION DIRECTORAL N° 007-2021-EF/51.01.

o Certificacion: Segun Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional del
Presupuesto Publico se realizd el registro de previsiones presupuestales considerando la
Programacién Multianual Presupuestaria. Asimismo, la aprobacién de Certificacion de Crédito
Presupuestario tomando en cuenta la asignacion de presupuesto para cada actividad y proyecto
teniendo en cuenta el analitico de Gastos.

¢ Informe Técnico: Para el cumplimiento de la meta se realiz6 las opiniones técnicas solicitadas por
las diferentes unidades organicas.

o Elaboracion de Programacion: Se cumplié con la actividad PMP programada.

e Aprobacion de Programacion: Se cumpli6 la actividad de acuerdo a lo programado.

e Conciliacién: Mediante el Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico SIAF-
SP se elabora reporte trimestral para la elaboracion y presentacidn de la informacion financiera y
presupuestaria.

o Certificacion: A fin de alcanzar la mejora continua se asistio constantemente a las capacitaciones
dictadas por el MEF. Asimismo, mediante la pagina SIAF en linea se realiza las respectivas
actividades como la aprobacién de la certificacion y prevision presupuestal.

¢ Informe Técnico: Asistir a las capacitaciones brindadas del MEF.

o Elaboracion de Programacion: Asistir a las capacitaciones brindadas del MEF.

e Aprobacion de Programacion: Uso adecuado de las normas vigentes para la elaboracion de
Presupuesto Institucional de Apertura.

e Conciliacion: En cuanto al avance financiero de la actividad de conciliaciones se ha triplicado para
el afio 2021.

o Certificacion: En cuanto al avance fisico de la actividad de aprobacion certificaciones y previsiones
presupuestarias se alcanzé a un nivel de cumplimiento 135%.

¢ Informe Técnico: Se ha alcanzado un nivel de cumplimiento de 195% de ejecutado respecto a lo
programado.

o Elaboracion de programacion: Se cumplié de acuerdo a las programaciones del MEF.

o Aprobacién de Programacion: Se cumplié de acuerdo a las programaciones del MEF.

e Conciliaciéon: Ninguno

o Certificacion: Mantenimiento de SIAF escritorio o SIAF web.

¢ Informe Técnico: Ninguno

o Elaboracién de programacion: Las areas usuarias no cumplen en emitir la informacion solicitada
en plazo establecido.

e Aprobacion de Programacion: Ninguno
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e Conciliacion: Ninguno

e Certificacion: Ninguno

¢ Informe Técnico: Ninguno

o Elaboracion de programacion: Ninguno
e Aprobacion de Programacion: Ninguno

e Conciliacion: Ninguno

e Certificacion: Ninguno

¢ Informe Técnico: Ninguno

o Elaboracion de programacion: Ninguno
o Aprobacién de Programacion: Ninguno

03.05.04 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (OTIC-0069)
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Tabla 14: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.05.04 - OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

OEL05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEI 05.01 - INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ASMINISTRACION MUNICIPAL

cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | oo\ opiDAD | META APROB. - PR,OGRAMAC'O'? MENSUAL — — —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
FINANCIERO 80,000.00 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.67 6,666.66 6,666.66 6,666.66 6,666.66
ADQUISICION Y
EJECUCION MENSUAL
AO0I30074000048 |MANTENIMIENTO DE SERVICIOS| DOCUMENTO Alta META APROB. E Feb ™ Abril ™ ani Tl s — Octub Noviemb Dici
DE TELECOMUNICACIONES nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto ctubre oviem! e
Fisico 34 2 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3
FINANCIERO 92199.3 0 0 6709.26 1909.72 9610.6 4204.02 0 13534.38 14909.08 3465.97 11999.08 25857.19
Fisico 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FINANCIERO 30,000.00 2,500.01 2,500.01 2,500.01 2,500.01 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,499.99 2,499.99 2,499.99 2,499.99

EJECUCION DEL EJECUCION MENSUAL

AOI30074000049 | MANTENIMIENTO DE EQUIPOS REPORTE Alta META APROB.

INFORMATICOS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 246 21 21 32 10 13 23 27 20 16 20 20 23
FINANCIERO 18480.98 0 0 2000 2830 152 180 3349.98 650 179 0 550 8590
Fisico 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
EJECUCION DEL FINANCIERO 10,000.00 833.34 833.34 833.34 833.34 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33 833.33
MANTENIMIENTO DE LOS EJECUCION MENSUAL
AOI30074000050 SISTEMAS DE INFORMACION REPORTE Alta META APROB. E Feb: ™ Abril IV Juni Juli A 5 Octub: Noviemb Dici
PORTAL WEB Y PORTAL DE nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto ctubre oviem! e
TRANSPARENCIA Fisico 60 5 5 5 5 5 6 5 5 5 5 5 5
FINANCIERO 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20000 0
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. ~ - " " 5 5
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre b Di
Fisico
FINANCIERO

Fuente 12: INFORME N° 162-2022-OTIC-GPPI/MPE-C
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OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o 1 Telecomunicaciones

o Pago oportuno del servicio de telefonia mévil.

o Pago oportuno del servicio de telefonia fija.

o Pago oportuno del servicio de internet.
e 2 Mantenimiento de Equipos

o Registro de atenciones al usuario con frecuencia diaria.

o Registro de mantenimiento de computadoras con frecuencia diaria.
¢ 3 Mantenimiento de los Sistemas de Informacion

o Auditorias recibidas por la OCI de manera favorable.

o Capacitacién realizada por los desarrolladores externos de software con resultados en

beneficio del &rea usuaria.

. 1,2y 3: Realizar reuniones permanentes con el personal de la oficina, asi también con las diferentes
unidades organicas de esta Entidad.

o 1,2y 3: Desarrollar politicas para los diferentes procesos realizados en la OTIC.

o Politica de seguridad informatica.

o Politica de gestion de backup.

o Politicas de uso de las computadoras en esta Entidad, etc.

1,2y 3: Contratacion de Personal especializado para el cumplimiento de las funciones:

o Especialista en Soporte Técnico. - Técnico titulado y/o ingeniero, con especializacién en el
cargo.

o Especialista en Redes Estructurados. - Técnico titulado y/o ingeniero, con especializacion en
el cargo.

o Especialista en Transformacion Digital. - Ingeniero, con especializacion en el cargo.

o Especialista en Seguridad de la Informacion. - ingeniero, con especializacion en el cargo.

o 1 Telecomunicaciones: El avance fisico se concretd al 94.44% vy el avance financiero se concret6
al 115.25%.

e 2 Mantenimiento de Equipos: el avance fisico se concret6 al 102.5% y el avance financiero se
concret6 al 61.6%.

e 3 Mantenimiento de los Sistemas de Informacién: el avance fisico se concreté al 100% v el
avance financiero se concretd al 200%.

e 1 Telecomunicaciones
o Necesidad de interconectar diferentes sedes de la MPE: Terminal Terrestre, Teatro Municipal.
Biblioteca Municipal, Mercado Central, etc.
o No se cuenta con firewall para la gestion de tréfico y seguridad informatica.
o Lainfraestructura de red no cumple con los estandares internacional ISO/EIC 11801.
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e 2 Mantenimiento de Equipos
o El personal no puede abastecer la demanda de mantenimiento y atencién al usuario.
¢ 3 Mantenimiento de los Sistemas de Informacion
o No se cuenta con servidores modernos y de Ultima tecnologia, las caracteristicas de hardware
de nuestros servidores actuales no son las adecuadas para procesar informacion (Sistema de
Informacién de Rentas).
o No se tiene politicas de seguridad de la informacion.
o Limitacion en la infraestructura de la data center-

o 1,2y 3: No se cuenta con el personal especializado para el complimiento de las funciones en la
oficina: especialista en soporte técnico, especialista en redes estructurados, especialista en
seguridad de la informacion, especialista en transformacion digital. Para el cumplimiento de las
funciones establecidas en el ROF.

e 1,2Y 3: El personal que trabaja en la OTIC es reducido para el cumplimiento de objetivos.

o 1: Existen unidades organicas de la MPE que no cuentan con la WAN institucional.
e 1,2y 3: Limitada asignacion presupuestal.
e 1,2y 3: Limitado personal especializado para el cumplimiento de funciones establecidas en el ROF.

e Ninguno

03.05.05 OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES (OPMI-0017 v
0030)
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Tabla 15: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.05.05 - OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES (OPMI)

OEI.05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEI 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

c6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | o0\ oRipAD [ META APROB. - PRQGRAMACION_ MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 24 1 2 3 2 2 2 1 2 3 2 2 2
ACTUALIZACION Y/0 FINANCIERO 10000.00 833.34 833.34 83333 83333 833.33 833.33 83333 833.35 83333 83333 83333 83333
CANCELACION DE LAS EJECUCION MENSUAL
A0I30074000037 DOCUMENTO Muy Alta  |META APROB.
INVERSIONES EN EL REGISTRO Y Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviemk Diciembre
DEL BANCO DE INVERSIONES Fisico 4 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
FINANCIERO 10000.00 2500.00 2500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2500.00 2500.00 0.00 0.00
META APROB. i PR.OGRAMACIONIMENSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre k Diciembre
Fisico 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
PROGRAMACION DE LA
CARTERA DE INVERSIONES Y FINANCIERO | 45,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AOI30074000038 BRECHAS IDENTIFICADAS A | DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
CONSIDERARSE EN EL PMI DE LA META APROB. - - - — — —
MPE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto e  |Octubre Noviel Diciembre
Fisico 3.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO 45,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
META APROB. PR(.JGRAMACION.MENSUAL : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto bre  |Octubre N b Di k
Fisico 12.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

EJECUCION DE SEGUIMIENTO,

2 FINANCIERO | 42,000.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
MONITOREO, MODIFICACION Y

AQI30074000039 EVALUACION DE LAS DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
META APROB. = = = = = =
INVERSIONES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto bre  |Octubre N k Diciembre
Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FINANCIERO 42000 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
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coDIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | peyopipap |META APROB. - PR,OGRAMAC'ON, MENSUAL - —
MEDIDA Enero |Febrero |Marzo |Abr|| |Mayo Junio |Ju||o Agosto !‘ k |0ctubre N k |D|c1embre
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviemk Diciembre
Fisico 36.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
, FINANCIERO | 18,000.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
AOI30074000040 OPINIONES TECNICAS DE DOCUMENTO Alta
ACUERDO A SU COMPETENCIA META APROB EJECUCION MENSUAL
’ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  [Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 5 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 1 0
FINANCIERO |  15000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3600.00 0.00 3600.00 0.00 4200.00 3600.00 0.00
META APROB. : .EJECUCION M.ENSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S | Octubre N k Diciembre
Fisico 22.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 1.00

FINANCIERO | 21,600.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
A0I30074000041 MODIFICACION DEL PMI DOCUMENTO Alta

EJECUCION MENSUAL
META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 70 19 16 4 0 5 5 6 2 0 11 2 0
FINANCIERO | 26,600.00 7,220.00 6,080.00 1,520.00 0.00 1,900.00 1,900.00 2,280.00 760.00 0.00 4,180.00 760.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. " " " - - ¥
VISITAS DE CAMPO A LOS SALIDAS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre [Diciembre
AO0I30074000042 | PROYECTOS DE INVERSION EN Alta .
EICUCION SEMANALES Fisico 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

FINANCIERO 33,600.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00 2,800.00

Fuente 13: INFORME N° 0273-2022-OPMI-GPPI-MPE/C-GLQY
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OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

1) Constante seguimiento a las inversiones en todas las fases de los proyectos de inversion a través de los
Comités de Seguimiento de Inversiones de manera mensual realizados por la OPMI.

2) Seguimiento a la ejecucién financiera a nivel devengado por Unidad Ejecutora y por proyecto en
ejecucion con la finalidad de cumplir con el devengado programado en cada cierre de mes.

3) Seguimiento a la ejecucion fisica de los proyectos en ejecucion a través de las visitas a campo lo cual
se realiza semanalmente, segun cronograma de visitas.

4) Realizar asistencias técnicas conjuntamente con los responsables y asistentes de los proyectos de
inversion en ejecucion, con la finalidad de cumplir con la ejecucion de gasto programado mensualmente
y hacer el seguimiento a algunas probleméaticas en la ejecucion financiera.

5) Realizar las incorporaciones de Inversiones no previstas en la Programacion Multianual de Inversiones
ylo de la modificacion del PMI en base a los lineamientos del ANEXO N°05: LINEAMIENTOS PARA LAS
MODIFICACIONES DE LA CARTERA DE INVERSIONES DEL PMI.

6) Participacién constante en las capacitaciones brindadas por el CONECTAMEF, respecto al seguimiento
y monitoreo de proyectos de inversion.

7) Trabajo en equipo para el logro de objetivos.

1) Asistir permanentemente a las capacitaciones brindadas por el CONECTAMEF.

2) Continuar con las asistencias técnicas a los asistentes administrativos de los proyectos en ejecucion,
con la finalidad de absolver dudas y ayudar a agilizar sus tramites administrativos para el avance de la
ejecucion fisica y financiera del proyecto.

3) Hacer el uso adecuado de las directivas y normativas competentes y permanecer pendiente a cualquier
actualizacion de instrumentos y herramientas para mantener un eficiente cumplimiento de actividades.

4) Realizar todas las actividades competentes a la oficina con transparencia y eficiencia.

5) Realizar reuniones periddicas y permanentes con el equipo de trabajo.

1) La Programacién Multianual de Inversiones es un proceso colectivo de andlisis técnico y toma de
decisiones sobre las prioridades que se otorgan a los objetivos y metas que la entidad prevé realizar
para el logro de resultados esperados a favor de la poblacién, asi como la estimacion financiera de
ingresos y autorizacion de gastos para un periodo determinado con la finalidad de compatibilizar recursos
disponibles para el logro de ellos.

2) El Sistema de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, establece que la Programacion debe
ser realizada considerando como principal objetivo el cierre de brechas de infraestructuras o de acceso
a servicio publicos, para luego plantear los objetivos a alcanzarse respecto a dichas brechas
estimandose las inversiones necesarias para el logro de estos, el cual se ajustara anualmente.

3) La OPMI se encarga del seguimiento de las inversiones, la que puede solicitar la informacién que
considere necesaria a los érganos o dependencias respectivos en cada fase del Ciclo de Inversion.

1) La falta de cumplimiento de acuerdos tomados en el comité de seguimiento de inversiones por parte
de los responsables de ejecucion de proyectos.
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2) Falta de conocimiento por parte de las UEIs respecto a la parte normativa durante la ejecucion de
proyectos.

3) Presentacién de documentacién incompleta de acuerdo a los lineamientos del ANEXO N°05 en las
solicitudes de Incorporacidn de inversiones No Previstas que solicitan las Unidades Ejecutoras de
Inversiones.

4) Lainasistencia a las asistencias técnicas que se brinda mensualmente, por parte de los asistentes de
cada proyecto, lo cual dificulta en el seguimiento de las inversiones

1) Considerar el reporte de evolucién de cumplimientos de metas programadas en el POI con la finalidad
de cumplir con todas las actividades de manera eficaz y eficiente.

1) Se recomienda a las UEls que deben de priorizar la ejecucion de sus actividades de acuerdo a su
presupuesto asignado y a su cronograma de ejecucion, de esta manera asegurar su cumplimiento,
ademas presentar su documentacién e informacién de acuerdo a los lineamientos establecidos para
cada una de las unidades ejecutoras.

2) Se recomienda a los responsables de la ejecucién de proyectos y a sus asistentes estar presentar en
las asistencias técnicas y reuniones de comité de seguimiento con la finalidad de cumplir los acuerdos
y agilizar tanto la ejecucion fisica y financiera de los proyectos a través del seguimiento de sus
COmpromisos.

03.05.06 OFICINA DE FORMULACION DE PROYECTOS (OFP-0019 y 0029)
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Tabla 16: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Formulacién de Proyectos

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.05.06 - OFICINA DE FORMULACION DE PROYECTOS (UF)

OEI05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEI 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

UNIDAD DE |PRIORIDA PROGRAMACION MENSUAL
c6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA META APROB. = = = — = o~
MEDIDA D Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviemt Di |
Fisico 33 2 3 4 2 6 3 1 2 4 3 2 1
FINANCIERO 5,000.00 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.66 416.66 416.66 416.66
; .
ORMULACION ¥ EVALUACION ESTUDIO DE EJECUCION MENSUAL
A0I30074000045 DE PROYECTOS DE PRE . Alta |META APROB. = = = — = o~
i PREINVERSION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviemt Di |
INVERSION
FisIcO 34 2 3 4 2 6 3 1 2 4 3 2 2
FINANCIERO 7,400.00 0 0 0 0 0 0 7,400.00 0 0 0 0 0
- UNIDAD DE |PRIORIDA PROGRAMACION MENSUAL
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA META APROB. - - - - - —
MEDIDA D Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemk Di b
Fisico 33 2 3 4 2 6 3 1 2 4 3 2 1
FINANCIERO 2,758,905.33 | 100,572.00 | 241,666.67 | 241,666.67 | 241,666.67 | 241,666.67 241,666.67 | 241,666.67 241,666.67 241,666.66 | 241,666.66 | 241,666.66 | 241,666.66
FORMULACIGN Y EVALUACION ESTUDIO DE EJECUCION MENSUAL
AOI30074000046 DEPROVECTOSDEPRE | v oo | Alta [ META APROB. : o " o m - m — — o - -
INVERSION (ASIGNACIGN) nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto ctubre oviel iciembre
Fisico 34 2 3 4 2 6 3 1 2 4 3 2 2
FINANCIERO 1,821,615.09 - 79,580.37 | 179,495.43 - 276,481.70 | 151,033.00 | 172,470.39 163,998.01 14,617.29 | 202,099.46 | 161,011.20 420,828.24
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - 5 " — . e
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 14: INFORME N°302-2022-MPE-C/GPPI-OFP-CPA
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OFICINA DE FORMULACION DE PROYECTOS
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e Se contrataron Servicios de Consultorias para la elaboracion de los estudios de preinversién a nivel de
fichas técnica y su respectiva evaluacion.

e Se incremento personal profesional técnico en planta para formulacion y evaluacion de los estudios de
preinversion a nivel de fichas técnica.

e  Se contrato Servicio de movilidad a fin que el equipo técnico formulador pueda trasladarse, para realizar
trabajo de campo en forma oportuna.

o Talleres con los involucrados de forma activa y continua en el proceso de la elaboracion de los estudios
de preinversion a nivel de fichas técnica o perfil, con la finalidad que los estudios sean de calidad.

e Implementarse con un Directiva Interno en la Oficina de Formulacién de Proyectos, a fin de que el
Equipo Técnico pueda regirse en la fase de Formulacion y Evaluacion de estudios de Ficha técnica o
perfil.

¢ Reuniones en forma semanales entre los beneficiarios el equipo técnico en la fase de Formulacién y
Evaluacion de estudios de Ficha técnica o perfil.

o Las metas establecidas en el POI 2021, por la Oficina de Formulacién de Proyectos, cumplieron y se
viabilizaron 17 estudios de pre inversion a nivel de ficha técnica o perfil.

e EnlaFormulacion y evaluacion de estudios de pre inversidn a nivel de picha técnica se gasté un monto
de S/. 1,821,615.09.

e Limitado servicio de internet para el uso oportuno de los Aplicativos Informaticos del Banco de
Inversiones del DGPMI - MEF.

¢ Limitado disponibilidad de la movilidad (Camioneta y/o auto), para el traslado del personal profesional
técnico de la oficina de formulacion de proyecto a fin de realizar trabajo de campo en las diferentes
zonas de la Provincia de Espinar.

e Desconocimiento de la poblacién usuaria o beneficiaria de los procedimientos técnico administrativos
en el marco del Invierte.Pe.

e Elgasto realizado en el mes de julio de los S/. 7,400.00 corresponde al pago de aguinaldos por fiestas
patrias.

o Desinterés de las entidades involucradas en el proceso de la fase de formulacion y evaluacion de
estudios de Preinversion.

o Para el cumplimiento de las establecidas por la Oficina de Formulacién de Proyectos, en la fase de
formulacion y evaluacion de los estudios de preinversion a nivel de fichas técnicas o perfil, sean de
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calidad, se recomienda a la alta gerencia propiciar eventos de capacitacién que brinda la DGPMI-MEF,
en temas de Inversion Publica.

e Para el cumplimiento de las metas establecidas por la Oficina de Formulacion de Proyectos en la fase
de Formulacion y Evaluacion de estudios de Ficha técnicas o perfil, se recomienda que, para la visita

de campo por parte del equipo técnico profesional realice en forma oportuna, disponer de una movilidad
adicional.

03.06.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (GAF-0023)
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Tabla 17: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Administracidn y Finanzas

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.06.01 - GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

OEL05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEI.05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

p UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
c6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - — - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 111 2 13 2 3 2 3 2 3 13 23 31 14
GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERO 92,138.00 7/678.18 7/678.18 7/678.18 7/678.18 767817 7678.17 7678.17 767817 7678.15 7678.15 7678.15 7678.15
FORMAS Y ACCIONES QUE NIDAD A
ORMAS ONES QU v EJECUCION MENSUAL
A0I30074000013 |  PERMITEN UTILIZARLOS ~ |DOCUMENTARI|  Alta  [META APROB. : Py " T " B 5 e = o F— p—
RECURSOS HUMANGS, A nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto ctubre loviembre iciembre
FINANCIEROS Y MATERIALES Fisico 4308 359 359 359 359 359 359 359 359 359 359 359 359

FINANCIERO 510,078.19 13,000.00 12,000.00 51,168.00 47,750.00 46,080.00 24,140.00 36,700.00 41,446.10 34,761.53 24,604.00 62,458.00 115,970.56

META APROB. : P‘ROGRAMACION.MENSUAL : : _

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre N | Diciembre
Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ADMINISTRACION DEUDA FINANCIERO | 18,062,748.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00
A0I30074000133 INTERNA.- CIPRL CUOTA Alta EJECUCION MENSUAL

META APROB. - - - - - —

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

FINANCIERO | 35,889,244.94 | 5402,195.07 | 2,263,684.54 | 1,799,895.36 | 1,281,130.26 | 1,889,042.21 | 1,441,432.76 | 15307,759.74 | 1,221,671.98 | 2,152,938.68 | 119,036.34 | 1,505,229.00 | 1,505,229.00

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

— heman : 'EJECUCIONMFNSUAI. _ __ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S Octubre N Diciembre

Fisico

FINANCIERO

Fuente 15: INFORME N° 1083-2022-CCHE-GAF-MPE/C
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GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

1.GESTION:

Optimizar los recursos materiales, racionalizacion en uso papel bond.
Distribucién de los recursos con criterio de eficiencia, racionalizacion.
|dentificar y valorar activos que permitan generar el uso adecuado.

2.CIPRL: Ejecucién de liquidacion de proyectos, obras culminadas

Coordinaciones constantes con las oficinas de Unidad Organica.

La reutilizacién de materiales que significan el ahorro como el reciclado de papeles, file, entre
otros.

Optimizacion en los procesos documentarios para una reduccion en costos y tiempos de ejecucidn.
Generar cultura organizacional (Lugares seguros y productivos, Liberar espacios Utiles en la
Oficina, Eliminar elementos que producir averias, archivar informacioén en su debido tiempo y
procesar Unicamente lo necesario).

El avance financiero en la ejecucién mensual del afio 2021 supera todo lo programado, esto indica
que la Gerencia de Administracién y Finanzas realizo una ejecucion financiera en los diferentes
Rubros.

Inexactitud de presentacién de documentos pertinentes para la emision de las resoluciones.
Demora excesiva en la informacién requerida para el procedimiento del documento.
Distancia entre la Gerencia y las Unidades Organicas.

Falta de Sistematizacion de los documentos que ingresan y los emitidos.

Imposibilidad de espacio para realizar reuniones.

GESTION: La Unidad de Medida deberia ser UNIDAD DOCUMENTARIA, debido a que en la Oficina
de Administracién y Finanzas la actividad que se procesa es Parte administrativa, documentos que
ingresan, se procesan y se emiten.

CIPRL: Se observa que en la Actividad Operativa CIPRL se ejecutd hasta el mes de octubre, debido
a que hasta la fecha la entidad termino de pagar del total de la asignacién por el Ministerio de
Economia y Finanzas. Asi mismo; segun sistema se tiene pendientes de ejecucion financiera, esto
se debe a la falta de ejecucidn de gasto en la Liquidacion de proyectos y obras.
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o Ajustar la nomenclatura o la Unidad de Medida de ACTA A UNIDAD DOCUMENTARIA. Esto, a que
a la Oficina de Administracion ingresan y se procesan documentos administrativos como:

MEMORANDUM, INFORMES, RESOLUCIONES, CARTAS NOTARIALES, ENTRE OTROS
DOCUMENTOS.

03.06.02 GAF-OFICINA DE RECURSOS HUMANOS (ORRHH-0026)
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Tabla 18: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Recursos Humanos

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.06.02-OFICINA DE RECURSOS HUMANOS!
OEI.05-FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AEI 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
6DIGO ACTIVIDAD UNIDADDE [ o Tvera [—— PROGRAMACION MENSUAL
OPERATIVA MEDIDA - Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre __|Octubre Noviembre | Diciembre
Fisico 30 1 4 2 1 4 2 2 4 4 2 2 2
ELABORACION DE
PROCESO DE FINANCIERO | 207405.00 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75 17283.75
SELECCION OGN MENSUAL
AOI30074000070 DOCUMENTO Muy Alta | MEeTA APROB. EJECUCION MENSUA
CONTRATACION. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre |Diciembre
EVALUACION DEL -
PERSONAL Fisico 15.00 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
FINANCIERO | 206,905.00 17183.75 17,183.75 17183.75 17583.75 17183.75 17083.75 17183.75 17383.75 17083.75 17083.75 17283.75 17483.75
Fisico 30 1 3 2 1 3 2 2 3 3 2 s 3
ELABORACION DEL
PROCESO DE FINANCIERO | 4,364,645.00 | 363,720.42 363,720.42 | 363,720.42 | 363,720.42 | 363,720.42 | 363,720.42 | 363,720.42 | 363,720.42 | 363,720.41 | 363,720.41 | 363,720.41 | 363,720.41
AOI30074000071 SELECCION DOCUMENTO Alta META APROB EIECUCIONIVMIENSUAT
.CONTRATACION Y - Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre __|Octubre Noviembre | Diciembre
EVALUACION DE
Fisico 24.00 1.00 2.00 3.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00
PERSONAL
FINANCIERO |4,323,645.04 363,720.42 364,720.42 | 353,720.42 | 362,720.42 | 361,720.42 | 343,720.42 | 361,720.42 | 361,720.42 | 361,720.42 | 365,720.42 | 360,720.42 | 361,720.42
Fisico 360.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
ADMINISTRACION DE
PERSONAS
(ADMINISTRACION DE FINANCIERO |  33,402.00 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50 2,783.50
LEGAIOS.CONTROL DE e
ASISTENCIA.DESPLAZAMI
AOI30074000075 DOCUMENTO Alt: META APROB.
ENTO,PROCEDIMIENTOS 2 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre __|Octubre Noviembre | Diciembre
DISVINCULACION DEL Fisico 12.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
PERSONAL DE LA
ENTIDAD)
4 FINANCIERO 30,598.00|  2,783.50 279.50 2,773.50 2,753.50 2,723.50 2,713.50 2,783.50 2,783.50 2,763.50 2,723.50 2,753.50 2,763.50
Fisico 12.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
CLABORACION Y FINANCIERO | 3,084,797.00| 257,066.43 257,066.43 | 257,066.43 | 257,066.43 | 257,066.42 | 257,066.42 | 257,066.42 | 257,066.42 | 257,066.40 | 257,066.40 | 257,066.40 | 257,066.40
PROCEDIMIENTO EJECUCION MENSUAL
META APROB.
AOI30074000076 [ "oy \NiLa pE | POCUMENTO Alta Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre _ |Octubre Noviembre _ |Diciembre
REMUNERACONES Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FINANCIERO | 3,060,863.16| 256,066.43 255,067.43 | 255,068.43 | 257,069.43 | 257,070.43 | 254,071.43 | 252,072.43 | 255,073.43 | 256,074.43 | 255,075.43 | 254,076.43 | 254,077.43
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META — _ EIECUCIGN MENSUAL _ _ —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [s Octubre Novie Di
Fisico
FINANCIERO

Fuente 16: INFORME N° 528-2022-ORH-GAF-MPE/C
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OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e CONTRATACION: Con esta actividad la oficina de recursos humanos realiza, convocatorias de
personal para cumplimiento de las actividades de las diferentes areas de la entidad.

o ADMINISTRACION: Con esta actividad la oficina de recursos humanos da cumplimiento emitiendo
documentacion como informes, memorandum etc. la misma que es para dar cumplimiento en la
administracion de personal y desplazamiento del rea.

e PLANILLA: En esta actividad la oficina de recursos humanos, unidad de remuneracion da
cumplimiento con la elaboracién de planillas de remuneracion de toda la personal planta, proyecto
de inversion de la Municipalidad Provincial de Espinar.

o CONTRATACION: Las medidas para la mejora continua es realizar convocatorias y seleccionar
personal capacitada idonea para las areas requeridas dar cumplimiento con todas las metas.

o ADMINISTRACION: Las medidas para llevar una buena administracion del personal y legajos
documentarios es tener una buena sistematizacion y registro de control de asistencia del personal.

o PLANILLA: Para la mejora de las planillas y cumplir con los plazos establecidos es contar con
equipos de oficina adecuado para dar cumplimiento sin ningun retraso alguno.

e Se alcanzo un nivel de avance fisico de 34.25% y de avance financiero de 87.97%.

e Llas dificultades en la contratacion ELABORACION DE PROCESO DE SELECCION
CONTRATACION, EVALUACION DEL PERSONAL es que muchas veces no se encuentran
postulantes con el perfil requerida ocasionando que las plazas queden personal eficaz, con respecto
a las planillas para que recursos humanos ejecute las planillas dentro de los plazos establecidos las
dificultades es que las areas usuarias no presentan los tareos a la fecha establecida ocasionando la
demora de la ejecucién de remuneracion.

e Algunas observaciones que se tiene, es la inconformidad de remuneracién de algunos personales
segun el cargo duplicidad de planillas, las cuentas del personal son incorrectas.

e Las actividades siempre se deben realizarse con previa antelacion de dificultades, para poder
preveer limitaciones.

o Se debe preveer otras actividades que no son del proyecto, para poder obtener mejores resultados
en la ejecucion y tener mayor aceptacion. Recomendar actividades adicionales den continuidad al
proyecto con sus respectivos responsables. Por lo observado se recomienda la ampliacion de plazo.

Pagina | 63

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 Cenlro Macianal g Planzamianto Estratégi



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 ggplwlu.“s{

03.06.03 GAF-OFICINA DE ABASTECIMIENTO (OA-0043)
Tabla 19:Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Abastecimiento

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
ICENTRO DE COSTO: 03.06.03 - OFICINA DE ABASTECIMIENTO
(OEL.O5 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
‘AEI 05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
c6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - ~ - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
EJECUCION DE LOS FINANCIERO 188,496.00 15,708.01 15,708.01 15,708.01 15,708.01 15,708.00 15,708.00 15,708.00 15,708.00 15,707.99 15,707.99 15,707.99 15,707.99
PROCESOS DE SELECCION, EJECUCION MENSUAL
AOI30074000014 DE CONTRATACION DE ACCION Alta META APROB. = = i ABaI o o i Aeos - oD oD SR E
BIENES, SERVICIOS Y nero ebrero larzo ril layo unio ulio gosto ctubre loviembre iciembre
OBRAS Fisico 212 o 6 46 10 14 21 12 19 12 21 34 17
FINANCIERO 59,369,131.66 0o 810,272.00 11,531,521.36 866,901.31 3,408,247.82 4,379,125.64 11,222,353.28 4,994,957.78 5,666,529.05 | 4,152,565.64 | 8,360,076.02 3,976,581.76
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB. p " " " Y ryry
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Di
PARTICIPACION DE ,
GESTIONAR LOS BIENES Fisico 313 302 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DE LA ENTIDAD, A TRAVES
FINANCIERO 161,996.00 13,499.67 13,499.67 13,499.67 13,499.67 13,499.67 13,499.67 13,499.67 13,499.67 13,499.66 13,499.66 13,499.66 13,499.66
DEL REGISTRO,
AO0I30074000015 ACCION Alta =
ALMACENAMIENTO, META APROB EJECUCION MENSUAL
DISTRIBUCION, - Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Dici
DISPOSICION ¥ Fisico 0 o o 0 o o 0 o] 0 o 0 o 0
SUPERVISION
FINANCIERO 0 0 o] 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
META APROB. _ -PROGRAMACIOItJ MENSUAL _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre
ELABORACION DE Fisico 5,232.00 436 436 436 436 436 436 436 436 436 436 436
ORDENES DE SERVICIO
PARA CONTRATACION DE FINANCIERO 160,996.00 13,416.35 13,416.35 13,416.35 13,416.35 13,416.33 13,416.33 13,416.33 13,416.33 13,416.32 13,416.32 13,416.32 13,416.32
AOI30074000016 SERVICIOS GENERALES, ACCION Alta EJECUCION MENSUAL
CONSULTORIA, META Pt Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Dici
CONSULTORIA DE OBRA Y fay: £
EJECUCION DE OBRA Fisico 4289 253 432 385 307 333 333 346 289 328 392 531 360
FINANCIERO 23,793,047.01 | 618,212.47 | 1,335,618.25 | 1,735,480.47 | 1,262,495.00 | 2,865,304.49 | 2,848,204.55 | 1,416,524.45 | 1,154,814.10 | 1,723,057.57 | 1,887,089.77 | 4,521,448.56 | 2,424,797.33
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Dicit
Fisico 1,800.00 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
ELABORACION DE FINANCIERO 165,012.00 13,751.01 13,751.01 13,751.01 13,751.01 13,751.00 13,751.00 13,751.00 13,751.00 13,750.99 13,750.99 13,750.99 13,750.99
ORDENES DE COMPRA o ’ - ’ . . i 4 - 4 3 4 - g 8 g ! g 8 3 g g 8 ) . ) .
AOI30074000017 “ ACCION Alta
PARA CONTRATACION DE META APROB EJECUCION MENSUAL
BIENES : Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre mbre
Fisico 2859 31 299 408 382 334 244 165 185 142 193 172 304
FINANCIERO 63,373,575.85 | 726,330.05 | 2,405,225.22 | 5,788,404.07 | 7,089,039.93 | 5,513,103.35 | 5,649,454.55 | 5,464,197.59 | 4,377,434.73 | 2,759,990.44 | 3,905,432.58 | 8,810,868.04 | 10,884,095.30
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. EJECUCION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Dicit
Fisico
FINANCIERO

Fuente 17: INFORME N° 2070-FHS-OA/GAF-MPE
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OFICINA DE ABASTECIMIENTO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Sobre la Actividad: Procedimientos de seleccién (bienes, servicios y obras), Se debe de
preveer los tiempos para hacer los requerimientos de manera anticipada, para que puedan llegar en
su momento los bienes y/o servicios, ya que las etapas de los diferentes procesos de seleccion dura
entre 18 a 45 dias habiles. coordinacién con las diferentes gerencias. sobre la presentacion de sus
requerimientos (bienes y/o servicios) con sus respectivas especificaciones técnicas y/o términos de
referencia; en donde se requiere una capacitacion a todo el personal técnico y administrativo

e Sobre las Actividades de Ordenes de Servicio y Ordenes de Compra: Se debe elaborar
flujogramas en las diferentes oficinas. para cuantificar los plazos. y preveer los tiempos para hacer
los requerimientos de manera anticipada, para que puedan llegar en su momento los bienes y/o
servicios. sobre la presentacion de sus requerimientos (bienes y/o servicios) con sus respectivas
especificaciones técnicas y/o términos de referencia; en donde se requiere una capacitacion a todo
el personal técnico y administrativo.

e Sobre la Actividad: Procedimientos de seleccion (bienes, servicios y obras), Procedimientos
de seleccidn (bienes, servicios y obras): capacitacion al personal técnico y administrativo, sobre la
elaboracion de especificaciones técnicas (bienes) y términos de referencia (servicios), para que
puedan llegar dichos bienes de acuerdo a lo solicitado por el area usuaria. asi mismo que la
prestacion de servicios sea de acuerdo a sus necesidades que se ha solicitado.

o Sobre las Actividades de Ordenes de Servicio y Ordenes de Compra: Capacitacion al personal
técnico y administrativo, sobre la elaboracién de especificaciones técnicas (bienes) y términos de
referencia (servicios), y fomentar el conocimiento de la directiva interna que tiene la entidad para la
adquisicién de bienes y servicios menores a 9 UITS. y de esa manera reducir el tiempo que genera
el tramite documentario y sea mas fluido.

o Sobre la Actividad: Procedimientos de seleccion (bienes, servicios y obras), para el porcentaje
de evaluacion POI 2021 semestre |y semestre Il, se ha registrado un avance fisico de 441.67% y un
avance financiero de 31,496.23.

o Sobre la Actividad de Ordenes de Servicio: Para el porcentaje de evaluacion POl 2021 semestre
|y semestre II, se ha registrado un avance fisico de 81.98% y un avance financiero de 14,778.66.

e Sobre la Actividad de Ordenes de Compra: Para el porcentaje de evaluacion POl 2021 semestre
|'y semestre II, se ha registrado un avance fisico de 158.83% y un avance financiero de 38,405.43.

o Estimacién de célculo respecto al gasto financiero

o Sobre la Actividad: Procedimientos de seleccion (bienes, servicios y obras), si hubo
variaciones enormes, con respecto a las cantidades de documentos que se han generado, se debe
realizar una programacién financiera mas real.
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o Sobre la Actividad de Ordenes de Servicio: Se debe realizar una programacion financiera mas
real.

e Sobre la Actividad de Ordenes de Compra: Se debe realizar una programacion financiera mas
real.

o Sobre la Actividad: Procedimientos de seleccion (bienes, servicios y obras), tener en cuenta
los datos de semestres anteriores, para poder hacer un mejor célculo sobre los montos de la
programacion financiera.

o Sobre la Actividad de Ordenes de Servicio: Tener en cuenta los datos de semestres anteriores,
para poder hacer un mejor calculo sobre los montos de la programacion financiera.

e Sobre la Actividad de Ordenes de Compra: Tener en cuenta los datos de semestres anteriores,
para poder hacer un mejor calculo sobre los montos de la programacion financiera.

03.06.04 GAF-OFICINA DE CONTABILIDAD (OC-0040)
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Tabla 20: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Contabilidad

FICHA DE CUMPLINMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.06.04 - OFICIMNA DE CONTABILIDAD

DELOS - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCLAL DE ESPINAR

AELD5.02 - ASESORAMIENTO ¥ APOYO INSTITUCIOMAL OPFORTUND EN BENEFICIHD DE LA MUMICIPALIDALD

. ACTIVIDAD UNIDAD DE PROGRAMACION MEMSUAL
CODIGo PRIORIDAD | META APROEB.
OPERATIVA MEDIDWA Eneroc Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | MNoviembre | Diciembre
- i =) s 7 o o
EIECUCION L FISIOD 8500 200 500 Foo Foo Foo Foo Foo F00 Foo Foo SED SED

COMNTROL FREW DE
TODAS LAS FAMAMCIERO | 1, 500.00 | 12501 12501 12501 | 12501 | 12500 | 12500 | 12500 | 125.00 124.99 12499 12450 124.29

EE'EZPEA‘GC.'S?Q'SSDP—A;A META APRORB EJECUCION MEMSUAL

AOIZ00740000256 EASE DE DE "EF\G:-Db DOCUMEMNTO St i Enero Febrero | Marzo Abril Mlayo Jumnio Julic Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

EM EL SIAF - GL, QUE FisIco 9557 27 347 231 Ta4q 235 = 860 235 TES E4s 2093 1241
SE EJECUTAM EM L&

ADRIMISTRAC]

FINANCIERA FINAMCIERO | 151592 | 675 | 111 7s | 165.26 | 132.87 | 167.68 | 2133.21 | 15257 | 15522 137.31 28.02 106494 242 23
META APROB. _ PROGRAMACION MENSUAL _ _ _
Enerc | Febrero | Marzo | Abril_ | Mayo | Junic | Julic | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
CLASIFICADOR v Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FUENTE DE
FINANCIARMIENTO EN FINAMCIERO | 1,500.00 | 22501 | 12501 | 22501 | 12501 | 12500 | 225.00 | 22500 | 125.00 124.99 174.99 12459 12439
EL SISTEMA SIAF
007 N 7 EP
ACIZ0O74000027 | Lo fnerconang REPORTE Alta i APROB. ] EIECUCIGN MENSUAL ] _ _
¥ RECAUDADO] COM Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
LA OFICINA DE FisiCO 1200 |2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
TESORERIA ¥ 5US
GEREMCIA DE
ADRIMISTRACIGN FINAMCIERO | 2,500.00 | 22501 | 12501 | 22501 | 22501 | 22500 | 225.00 | 22500 | 125.00 124.99 124.93 124.99 124.39
TRIBUTARIA
; PROGRAMACION MENSUAL
ABORACION » META APROB. . = = - - —
ELa Hikl:”t v Enerc Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julic Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
PRESEMTACION
MIENSUAL, Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TRIMESTRAL ¥
"‘-”_L_'S"_‘I-_'-_ E(EJ'S-DS FINANCIERO | 1000.00 | 2334 [ 8334 | 2334 | 8334 | 2334 | 2334 | 8334 | 2234 23.32 2332 23.32 23.32
ADIZ00TA000028 FINANCIERDS ¥ DOCUMENTO META APROB EJECUCION MEMSUAL
PRESUFPUESTARIOS - Enero Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre
COM FIRMA DIGITAL, -
Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

DEMNTRO DE LOS

PLAZOS PREVISTOS
POR LA DIGCP DEL
MEF

FIMNAMCIERO | 1000.00 E83.34 8 8334 8334 23.34 23.34 23.34 83.34 83.32 8332 83.32 23.32

i
[
b

Fuente 18: INFORME N° 363-2022-JOC-GAF-MPE/C
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ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e Se efectud el control previo de las Ordenes de compra, Ordenes de Servicio, Caja Chica, Viaticos y
Encargos Internos otorgados, asi como la Rendicién de Gastos de los Centros Poblados de la
Provincia de Espinar.

o Se logré la suscripcion de Actas de Conciliacién con la Oficina de Tesoreria y la Sub Gerencia de
Recaudaci6n Tributaria, sobre los Ingresos y Asignaciones Financieras de la Direcciéon General de
Endeudamiento y Tesoro Publico, en forma mensual al 31 de diciembre del 2021.

e La municipalidad ha cumplido con la oportuna presentacién anual de los Estados financieros y
Presupuestarios ante la Direccion General de Contabilidad Publica al | Trimestre, | Semestre y lI
Trimestre del 2021.

e Se ha requerido informacién para la elaboracion y presentacion anual de Estados Financieros y
Presupuestarios mensual, trimestral, semestral y anual, de acuerdo a los lineamientos de la Directiva
N.° 001-2022-EF/51.01, Normas para la Preparacion y Presentacién de la informacién Financiera y
Presupuestaria de las Entidades del sector Publico y Otras Formas Organizativas No Financieras
que Administren Recursos Publicos para el cierre del ejercicio fiscal y los periodos intermedios.

o Se capacita al personal encargado de las labores de Control Previo de las érdenes de compra y
ordenes de servicio, para mejorar el proceso realizan mejoras a los procesos administrativos a fin de
minimizar los tiempos para realizar la fase DEVENGADO.

e Coordinar con los responsables y el personal de las Oficinas de Logistica y Tesoreria para mejorar
los procesos de control previo, asi como la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado,
aplicado a los gobiernos Locales.

o La contratacion del personal encargado de las Conciliaciones Bancarias debe ser permanente, para
el sinceramiento, conciliacion y cierre de cuentas corrientes que no estan en uso por la entidad.

e Se ha requerido personal para que efectué el andlisis contable para la regularizacion de
recomendaciones, errores e inconsistencias que presentan los Estados Financieros.

¢ No se cuenta con adecuado Flujograma adecuado para el adecuado y efectivo y control previo.

e La Informacién que deben presentar las diferentes oficinas para la presentacion de Estados
Financieros deben de ser oportunas y dentro de los plazos establecidos.

o Ausencia de Actas de Conciliacién con el detalle y composicidn por rubro de la informacién de las
Oficinas Competentes que proporcionan informacién para la Formulaciéon y Presentacion de los
Estados Financieros.

e Ausencia de Analisis cuenta de los saldos de los Estados Financieros de periodos anteriores

e La presentacién de Informacién solicita a las diferentes areas es deficiente e inoportuna,
considerando que la Oficina de Contabilidad depende de tal informacién para la Formulacion y
Presentacion de los Estados Financieros y Presupuestarios.
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e La Oficina de Tesoreria, no cuenta con personal para las Conciliaciones del libro de Bancos,
dificultando a presentacion de la informacién de saldo contable en el Médulo de Instrumentos
Financieros-MIF, asi como la regularizacién de Recomendaciones de Auditoria a los Estados
Financieros y Presupuestarios de ejercicios anteriores.

o La entidad, a través de la Oficina de Tesoreria, no efectia acciones para la regularizacion de
rendiciones de viaticos y Encargos Internos de ejercicios anteriores para el sinceramiento de las
diferencias existentes en entre el Saldo Financiero y el Contable.

e Laentidad, a través de la Oficina de Control Patrimonial no efecta las estimaciones y provisiones
de Depreciacion mensual de Edificios, Estructuras, Vehiculos y Maquinarias y otros, de igual forma
la unidad de Almacén Central no cumple con presentar el Inventario de Suministros y Existencias de
Almacén del ejercicio 2020.

o Deficiencias con el flujo de informacion documentaria para un adecuado y efectivo control previo.

e Documentacion extemporanea proporcionada por las oficinas competentes para la formulacién y
presentacion de Estados Financieros.

o Falta de Conciliacién con la Oficina de Tesoreria para el rubro de Efectivo y Equivalente de Efectivo
con el Andlisis de Cuentas que detallan su composicion y presentacion, asi como con las Oficinas
Competentes que proporcionan informacién para la Formulacién y Presentacién de los Estados
Financieros.

o Carencia del Analisis cuenta de periodos anteriores para el Proceso de implementacion de acciones
de Depuracion y Sinceramiento de las Cuentas Contables, efectuadas por las recomendaciones de
Auditoria.

e La elaboracion del Manual de Procedimientos Administrativos con flujogramas que permitan un
adecuado y efectivo control Previo.

e Coordinar con las areas competentes para dar celeridad a los procesos administrativos, haciendo
uso de los aplicativos informativos y las telecomunicaciones para mejorar el nivel de coordinacién
con las unidades organicas.

e Se debe Conciliar los saldos de los Rubros de los Estados Financieros y generar las Actas de
Conciliacién con el detalle correspondiente.

o Implementar acciones de Sinceramiento contable, para regularizar las recomendaciones efectuadas
como resultado de la Auditoria a los Estados Financieros y Presupuestarios de ejercicios anteriores.

03.06.05 GAF-OFICINA DE TESORERIA (O-TESO-0041)
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Tabla 21: Ficha de Cumplimiento POl 2021 de la Oficina de Tesoreria

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.06.05 - OFICINA DE TESORERIA

(0E105 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEL,05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL

(0niGo ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD {META APROB. : : - - - —
MEDIDA Enero Febrero  (Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre  |Diciembre

Fisico 6000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

FINANCIERO |  4,000.00 33334 33334 33334 33334 33334 33334 33334 33334 33332 33332 33332 33332

ELABORACION DEL REGISTRO Y

EJECUCION MENSUAL
A0I30074000029 | CONTROL DEL GASTO EN FASE |  REPORTE Ata  [META APROB. E o . T . e & e e T
DE PAGO DE LA MPE. nero enrero arz0 fl ayo unio ulio 8010 etiemore ctuore oviemore Iciemore
Fisico 2,142 | 190000 | 97700 | 142600 | 126400 | 246900 | 173500 | 198800 | 205600 | 189600 | 143800 | 154500 | 244800

FINANCIERO |  71,921.48 0 630000 | 165200 | 153000 | 587191 | 868054 | 334728 | 558780 | 1195548 | 940720 | 742166 | 10,6761

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

META APROB, : .EJECUC|0N M.ENSUAL . ‘ _
Eneo  |Febrero  |Mao |Abr Mayo  llmio |luio Agosto |Setiembre |Octubre |Noviembre _|Diciembre

Fislco

FINANCIERO

Fuente 19: INFORME N° 330-2022-O-TESO-GAF/MPE.
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OFICINA DE TESORERIA

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Se recibe las Ordenes de compra y Ordenes de servicio, plantillas de haberes, reembolso de caja
chica, habilitados de viaticos, encargo interno, transferencia a concejos distritales, asi como las
rendiciones, previo, para la fase del devengo, el expediente bien revisado a la oficina de tesoreria
para el girado, sin embargo, al momento de la revisién para el girado se encuentra con observacion
a requisitos que se debe cumplir los expedientes.

Se logré la suscripcidn de actas de con la Oficina de Contabilidad y Sub gerencia de recaudacién
Tributaria, sobre los ingresos y asignaciones financieras de la direccion General de Endeudamiento
y Tesoro Publico en forma mensual al 31 de diciembre del 2021.

Se presentd las conciliaciones oportunamente para la elaboracidn y presentacién anual de los
estados financieros, presupuestarios mensual, trimestral semestral y anual, de acuerdo a los
lineamientos de la directiva N° 001-2022-EF/51.01, normas para la presentacién de la informacion
financiera y presupuestaria de las entidades del Sector Publico y otras formas organizativas no
financieros que administren, Recursos anual de estados Financieros.

Equipos de computo.

Capacitar al personal de la entidad y la Oficina de Tesoreria, para el proceso de girado y abono
correspondiente, mediante transferencia electronica.

Estabilidad del personal en los puestos estratégicos.

Coordinar con los responsables y el personal de las Oficinas de Contabilidad (Control Previo y la
Oficina de Logistica, para mejorar los procesos de control previo.

Tener directiva vigente que permitan la labor mas fluido para el procesamiento de las diferentes fases
del proceso Administrativos.

Dotar de equipo de cdmputo de ultima generacion, al igual que escritorios y el un ambiente adecuado.
El internet sumamente lento en la aplicacion del sistema SIAF-SP

Avance Fisico: Durante el periodo fiscal — 2021 se registro un nivel de cumplimiento de 532.37%.
Avance Financiero: Del mismo modo en el periodo fiscal — 2021 se registr6 1,798.04% como avance
financiero, de la Actividad Operativa respecto a lo programado.

No se cuenta con adecuado flujograma para el ciclo de registro de operaciones en las diferentes
oficinas del Gerencia de Administracion y Finanzas y las areas usuarias de la municipalidad.

Los expedientes para la fase de girado, son sumamente deficientes.

No se cuenta con equipo de computo de Ultima generacién.

No se cuenta con internet veloz que permita procesar datos en el sistema SIAF — SP.
No se tiene directivas actualizadas que permitan la fluidez de tramite.

Deficiencia en el flujo de informacion documentaria para el adecuado efectivo para el girado.
Documentacion extemporanea proporcionada por las oficinas competentes para la fase del girado
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o Elaboracién de Directivas vigentes que permitan el manejo eficiente de las fases de compromiso,
certificacién, devengado y girado.

e La elaboracion del manual de Procedimientos Administrativos con flujogramas que permitan un
adecuado eficiente control Previo, para Fase de Girado.

o Tener coordinaciones con las diferentes oficinas de la Gerencia de Administracion y Finanzas, para
dar celeridad a los procesos administrativos haciendo uso de los aplicativos informéticos y
telecomunicaciones para mejorar el nivel de coordinacién con las unidades organicas.

03.06.06 OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL (OCP-0042)
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Tabla 22:Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Oficina de Control Patrimonial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO :03.06.06-OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL

(OEI.05-FORTALECER LA GESTIGN INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AEI .05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

DiG0 ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | oo opipaD. |META APROB, - PROGRf\MAC'ON MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Fisico 246.00 1.00 20.00 20.00 20.00 20.00 15.00 15.00 15.00 30.00 30.00 30.00 30.00

FINANCIERO | S/.1,002.00 | S/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50

EJECUCION DE REGISTRO, SEGUIMIENTO

A0I30074000030 | Y CONTROL DE INVENTARIO FISICO DE | DOCUMENTO Alta META APROB. - EJEC,UCION MENSU,AL - - —
05 BIENES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Fisico 246.00 1.00 20.00 20.00 20.00 20.00 15.00 15.00 15.00 30.00 30.00 30.00 30.00

FINANCIERO | $/.1,002.00 | S/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50 §/.83.50

PROGRAMACIGN MENSUAL

META APROB.
EJECUCION Y ELABORACION DEL PROCESO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre  [Noviembre |Diciembre

DEALTAS, BAJAS, ASIGNACION, Fisico 175.00 10,00 10,00 1000 10,00 10.00 10,00 1500 2000 20,00 2000 2000 2000
ELABORACION DE CONCILIACION,

PATRIMONIO CONTABLE, EVALUACION Y

. FINANCIERO |  5/.98.00 §/817 5817 5817 §/8.17 5817 5817 5817 §/8.17 §/.8.16 §/8.16 §/8.16 5/8.16
DETERMINACION DE BAJAS PARA EL

A0130074000031 PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION DOCUMENTO At o S EJECUCION MENSUAL
POSTERIOR ELABORACION Y SEGUIMIENTO ' Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
DE CARPETAS POR BIENES FALTANTES ]
EVALUACION Y ALMACENAMIENTO DE FISICO 171.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 15.00 20.00 18.00 18.00 20,00 20.00
BIENES PATRIMONIALES

FINANCIERO |  5/.98.00 §/8.17 5817 5817 §/8.17 5817 5817 5817 §/8.17 5/.8.16 5/8.16 §/8.16 §/8.16

Fuente 20: INFORME N° 170-2022-OCP-GAF-MPE/C
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OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e El cddigo de Centros de costo 03.06.06-OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL, el cual fue
asignado un total de 2 Actividades Operativas en el Plan Operativo Institucional 2021, las mismas
que cuentan con seguimiento mensual de las actividades operativas del POl en ejecucion, en el cual
se han presentado para su ejecucion los factores positivos para el cumplimiento de objetivos.

e Con respecto de la actividad EJECUCION DE REGISTRO, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
INVENTARIO FISICO DE LOS BIENES, que segun el SV-Patrimonio v.2019.02.27; se ha venido
realizando mensualmente la actividad para la correcta administracion y en cumplimiento de los
objetivos y metas de la oficina con respecto a la actividad.

e Con respecto de la actividad EJECUCION Y ELABORACION DEL PROCESO DE ALTAS, BAJAS,
ASIGNACION, ELABORACION DE CONCILIACION, PATRIMONIO CONTABLE, EVALUACION Y
DETERMINACION DE BAJAS PARA EL PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION POSTERIOR
ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CARPETAS POR BIENES FALTANTES EVALUACION Y
ALMACENAMIENTO DE BIENES PATRIMONIALES, se ha ejecutado un conjunto de
procedimientos administrativo, en cual mensualmente se ha venido cumpliendo con lo proyectado
tanto fisico y financiero. En el cual se ha tenido interaccion con las areas usuarias para el registro y
tratamiento del bien inmueble segun su condicion y solicitud del administrado.

e Con respecto de la actividad EJECUCION DE REGISTRO, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
INVENTARIO FiSICO DE LOS BIENES, se ha gestionado mediante solicitudes a la Gerencia de
Administracién y Finanzas, para que en el marco de cierre de gestion se tenga que contar con apoyo
de personal para cumplir con las metas y objetivos que se tienen registrado de la actividad que se
viene desarrollando. La Oficina de Control Patrimonial ha realizado un cronograma segun Gerencia
y unidad Funcional para el Inventario fisico anual dentro del periodo legal.

e Con respecto de la actividad EJECUCION Y ELABORACION DEL PROCESO DE ALTAS, BAJAS,
ASIGNACION, ELABORACION DE CONCILIACION, PATRIMONIO CONTABLE, EVALUACION Y
DETERMINACION DE BAJAS PARA EL PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION POSTERIOR
ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CARPETAS POR BIENES FALTANTES EVALUACION Y
ALMACENAMIENTO DE BIENES PATRIMONIALES, los procesos indicados en la presente
actividad se viene cumpliendo lo proyectado de manera regular; a excepcion de la conciliacién
contable patrimonial, el cual la Oficina ha realizado las gestiones del caso, proponiendo el plan de
elaboracion del saneamiento contable que segun el marco normativo viene solicitando, quedando en
proceso de conciliacién con la comision de Saneamiento Contable.

e Con respecto de la actividad EJECUCION DE REGISTRO, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
INVENTARIO FiSICO DE LOS BIENES, como se puede observar en el cuadro anterior, el porcentaje
de (100%) de implementacién anual de las metas fisicas y financieras programadas en lo que
respecta al cumplimiento de la actividad operativa institucional en relacién a lo programado para el
afio 2021.
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e Con respecto de la actividad EJECUCION Y ELABORACION DEL PROCESO DE ALTAS, BAJAS,
ASIGNACION, ELABORACION DE CONCILIACION, PATRIMONIO CONTABLE, EVALUACION Y
DETERMINACION DE BAJAS PARA EL PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION POSTERIOR
ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CARPETAS POR BIENES FALTANTES EVALUACION Y
ALMACENAMIENTO DE BIENES PATRIMONIALES, como se puede observar en el cuadro anterior,
el porcentaje de 98 % de implementacion anual de las metas fisicas programadas, y 100 % de
implementacion anual de las metas financieras programadas en lo que respecta al cumplimiento de
la actividad operativa institucional en relacién a lo programado para el afio 2021.

o  Asjtambién, adicionalmente, durante la ejecucion de las 2 actividades sobre las metas programadas
se concluye que:

o La Oficina de Control Patrimonial ha realizado el anlisis de los factores han tenido incidencia en
el alcance de sus metas; en virtud de ello propusieron medidas de mejora continua para el
desempefio de sus funciones.

o Los factores positivos identificados han estado vinculados principalmente a la coordinacién
oportuna y constante entre las areas involucradas al desarrollo de nuestras metas, a la
capacitacion del personal de la oficina que labora de forma interna y externa, y en el caso de las
Actividades Operativas ejecutadas mediante actividades externas, la difusion y la organizacion
han sido factores predominantes en el desarrollo eficiente de las mismas.

o Ademas, destacan la importancia de mantener una coordinacion fluida y oportuna entre las areas
para encaminar las acciones hacia metas comunes como entidad y la importancia del
cumplimiento de emision de requerimientos administrativos, principalmente de informacion, en
los plazos establecidos.

e Con respecto a las 2 actividades, se tiene:

o Con respecto de la actividad EJECUCION DE REGISTRO, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
INVENTARIO FiSICO DE LOS BIENES, que segun el uso que se ha venido administrando el SV-
Patrimonio v.2019.02.27; se ha tenido inconvenientes tanto en el soporte del sistema, falta de
capacitacion adecuado a los trabajadores usuarios para mitigar los errores que se presentan; asi
también, no se tiene la cantidad de trabajadores necesarios para cumplimiento eficiente de la
actividad.

o Con respecto de la actividad EJECUCION Y ELABORACION DEL PROCESO DE ALTAS,
BAJAS, ASIGNACION, ELABORACION DE CONCILIACION, PATRIMONIO CONTABLE,
EVALUACION Y DETERMINACION DE BAJAS PARA EL PROCEDIMIENTO DE
ADMINISTRACION POSTERIOR ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CARPETAS POR
BIENES FALTANTES EVALUACION Y ALMACENAMIENTO DE BIENES PATRIMONIALES,
segun los procesos mencionados de la presente actividad. Es que, en la elaboracion de la
conciliacién contable patrimonial se ha tenido demora en el acto resolutivo, afectando el
calendario programado segun el plan de trabajo para su ejecucion y realizacién de la conciliacién
contable.

e Con respecto de la actividad EJECUCION DE REGISTRO, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE
INVENTARIO FISICO DE LOS BIENES, es necesario una evaluacién de sinceramiento de
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proyeccién financiera, toda vez que existe un incremento mensual de bienes nuevos que ingresan
que son objeto de ser patrimonizados, por tanto, hay mayor necesidad de mano de obra.

e Con respecto de la actividad EJECUCION Y ELABORACION DEL PROCESO DE ALTAS, BAJAS,
ASIGNACION, ELABORACION DE CONCILIACION, PATRIMONIO CONTABLE, EVALUACION Y
DETERMINACION DE BAJAS PARA EL PROCEDIMIENTO DE ADMINISTRACION POSTERIOR
ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CARPETAS POR BIENES FALTANTES EVALUACION Y
ALMACENAMIENTO DE BIENES PATRIMONIALES, es necesario un reajuste de actividades, toda
vez que la funcion de cada proceso es medible de diferente manera y tiene una meta y finalidad
propia.

o Se recomienda a la oficina de Control Patrimonial ha obtenido un menor desempefio en el alcance
de la meta fisica de actividades programadas, implementar medidas correctivas para mejorar la
ejecucion de sus actividades y contribuir al logro de los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad Provincial de Espinar.

o Asimismo, se recomienda que mediante la Oficina de Planificacion se evalle la proyeccién del
incremento presupuestal para mayor asignacion de Utiles, herramienta para inventario y contratacion
de servicios de especialidad y externo para el cumplimiento oportuno y eficiente del cumplimiento de
metas.

03.07.01 GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL (GGAyT- 0004 Y 0048)
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Tabla 23: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Gestion Ambiental y Territorial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.01 - GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

OEI.08 - FOMENTAR LA GESTION AMBIENTAL Y LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI 08.03-ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA

UNIDAD PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO SoIvoen DE | PRIORIDAD | META APROB.
MEDIDA Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Fisico 11 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FINANCIERO 2,262.00 | 952 0.00 | 0.00 196 | 0.00 | 0.00 | 794.00| 0.00 0.00 160 0.00 160
REUNIONES DE
COORDINACION EJECUCION MENSUAL
Aoiz0074000078 | SONLES | acTa Alta | META APROB. : : : : : _
ORGANICAS DE Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
LA GERENCIA
Fisico 3 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0
FINANCIERO 650 0.00 0.00 0.00 | 0.00| 0.00 | 250 | 0.00 250 0.00 0.00 150 0.00

Fuente 21: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Medidas para el cumplimiento de metas
e Principalmente esta actividad estuvo enfocada a las reuniones de la Comision Ambiental Municipal.
Medidas para la Mejora Continua

e Establecer los distintos mecanismos para reactivar de manera correcta la Comision Ambiental
Municipal.

Conclusiones
e Ninguno
Dificultades

e Elpoco interés por parte de los representantes de las instituciones publicas y privadas, asi como
de la poblacién civil en lo que respecta la participacién de las reuniones.

Observaciones
e Ninguno
Recomendaciones

e Ninguno
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Tabla 24: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Gestidén Ambiental y Territorial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.01 - GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

OEI.08 - FOMENTAR LA GESTION AMBIENTAL Y LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI 08.03-ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA
PROGRAMACION MENSUAL
- ACTIVIDAD
CGOg' operaTIv | UNEAD OF PR'ODR'DA META APROB. —
A Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Setiembre | Octubre Noviembre rel !
Fisico 26 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2
FINANCIERO 6,461.00 | 3,271.00 | 140.00 140.00 140.00 | 184.00 | 218.00 | 448.00 | 140.00 176.00 140.00 140.00 1,324.00
ACCIONES
DE ,
EJECUCION MENSUAL
AOI30 SUP0I|E\|R\\(/|SI
07400 EVALUACI INFORME Alta META APROB. Sicier D
0079 ON Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Setiembre | Octubre Noviembre .
AMBIENTA
L
Fisico 68 0 0 3 7 0 0 2 1 4 0 0 0
FINANCIERO | 43,050.00 0.00 0.00 200.00 | 600.00 0.00 0.00 | 314.28 | 157.14 628.58 0.00 0.00 0.00

Fuente 22:INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Cumplimiento del cronograma establecido en el Plan Anual de Evaluacién y Fiscalizacién
Ambiental.

Establecimiento de actividades prioritarias para la unidad organica.

Establecimiento de planes de accion para la ejecucion de las actividades.

Registro y seguimiento del progreso de las acciones de supervision y evaluacién ambiental.
Asignacién y derivacion oportuna de tareas.

Evaluacion del desempefio laboral.

Control y monitoreo de actividades programadas.

Correcto dimensionamiento de las metas propuestas por la unidad organica.
Coordinaciones permanentes entre las diferentes unidades organicas.

A pesar de las dificultades encontradas se realizaron 17 actividades programadas en el Plan Anual
de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental.
Se presenta ejecucion menor al 100%.

Alta rotacion de personal, el cual asume funciones por un escaso tiempo, impidiendo el
cumplimiento de metas.

Contratacion de personal no calificado para el desempefio de las funciones correspondientes.

El traslado vehicular del personal a los puntos de supervisién significativos y/o los puntos de
evaluacion provenientes de una denuncia ambiental, ineficiente.

Los administrados intervenidos no brindan su informacién personal para los fines correspondientes.
Presupuesto asignado para la Unidad de Evaluacidn y Fiscalizacion Ambiental.

La ejecucion de los trabajos programados estuvo afectado por el estado de emergencia respecto al
COVID-19.

De acuerdo al andlisis de cumplimiento de metas, se recomienda que la unidad de evaluacion y
fiscalizacion ambiental implemente las medidas de mejora continua en la ejecucion de las actividades
operativas programadas, asi como, de aquellas que no se han logrado ejecutar y que contintan su
vigencia.
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Tabla 25:Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Gestidn Ambiental y Territorial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.01 - GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

OEI.08 - FOMENTAR LA GESTION AMBIENTAL Y LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI 08.03-ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA

PROGRAMACION MENSUAL

- ACTIVIDAD UNIDAD DE
CODIGO PRIORIDAD | META APROB.
OPERATIVA MEDIDA Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Fisico 12.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 | 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
FINANCIERO | 1,277. |911.00 0.00 0.00 | 0.00 | 18.00 | 0.00 | 330.00| 0.00 18.00 0.00 0.00 0.00
ég?:gs’\-erDg PROGRAMACION MENSUAL
META APROB.
AOI30074000080 ADMINISTRATIVA DOCUMENTO Alta Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
SANCIONADORA
Fisico 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO | 1000.00 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente 23: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C

Pagina | 81




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 ool s Pramin it

GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Control de informes de supervisién y evaluacion ambiental.
o Coordinacién permanente con las diferentes Gerencias y Unidades Organicas de la MP Espinar.

o Seguimiento permanente al programa de supervisién y evaluacion ambiental.

o Inclusién de nuevas estrategias para la ampliacidn de cobertura respecto a las intervenciones
ambientales.

e Se debe de incrementar la cobertura de intervencion a establecimientos administrados por la MP
Espinar.

o 0% de Inicios de Procesos Administrativos Sancionados.

e Ninguno

o Baja cobertura de establecimientos intervenidos.
o Falta de personal para la ejecucion de las actividades.

e La accién de potestad administrativa sancionadora esta sujeta a la cantidad de establecimientos
intervenidos, evaluacion y decisién de inicio de procesos administrativos, acorde al tipo y rubro del
administrado.

e Continuar con el fortalecimiento y la mejora en la accién de potestad administrativa sancionadora.

o Realizar el seguimiento y monitoreo permanente a las entidades administradas por la MP Espinar.

e Se recomienda continuar los esfuerzos desplegados por la Gerencia de Gestion Ambiental y
Territorial, principalmente en la mejora continua de las acciones en materia administrativa
sancionadora.

e Ninguno
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Tabla 26: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Gestidén Ambiental y Territorial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.07.01 - GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL
OEL0S - FOMENTAR LA GESTION AMBIENTAL ¥ LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA PROVINCIA DE ESPINAR
AFI 08.03-ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA

ACTIVIDAD | UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
OPERATIVA | MeDiDa | PRIORIDAD | META APROB.

cODIGO

Enero Febrero | Marzo Abril| Mayo| Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

MSTALACION
DE ATAJOS FiSICO 1 1
RUSTICOS
PARA LA
RECUPERACION
DE HUMEDAD
DE SUELOS EN 5
LAS — e PROGRAMACION MENSUAL
nnn I LIy o i A .
ACIEDOT4I Duggjr,jlg;:g& PROYECTO Ala Enero Febrero | Marzo Abril| Mayo| Junio | Julio| Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
ALCCASANAY .
MAMANCCCA FISICO 51413080 0.00 000 |514,13060| 000 OO0 ( Q0O | OO0( OO0 0.00 00 0.00 0.00
DEL DISTRITC
DE PICHIGUA,
ERCLA D
PREHSAHJJ; I_:E FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 )| 00O (D00 00O 0.00 0 0.00 0.00
CUSCO

[=]
o
L=

a 0 0 0

f -
=
=]
f -

FINANCIERO | 4,366 357.00 | 43

(7]

957.00( 0.00 0.00 0.00| 0.00 | 000 (000| 000 0.00 .0 0.00 0.00

[s

Fuente 24: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Para el cumplimiento de las metas programadas para el afio 2021, se realiz6 la instalacion de Geo
membrana en tres(3) reservorios; una de 5000m3 mas dos abrevaderos operativos que esta ubicado
en el sector Jacha huifia Asirwiri en la comunidad Moro Alccasana; dos(2) de capacidades 2000m3
mas un abrevadero sector Choqfii Pucara y de 3000m3 mas un abrevadero sector Kinsa Cancha de
la comunidad de Mamanocca; también se realizd la provision e instalacion de accesorios, Excavacién
manual en cimientos de parantes, Suministro e instalacion de parantes(Rollizo de eucalipto),
encofrado y desencofrado en caja de abrevaderos, instalacion de tapas metalicas para abrevaderos,
trazo y replanteo, limpieza del terreno, relleno compactado con material en zanjas, cama de apoyo
para tuberias, etc.

Ninguno

PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSION AL 2021: S/. 4'405,300.75: Presupuesto ejecutado en el
2013(S/. 36,717.00); Presupuesto ejecutado en el 2016(S/. 58,379.18); Presupuesto ejecutado en el
2017(S/. 392,679.99); Presupuesto ejecutado en el 2018(S/. 1'627,197.80) Presupuesto ejecutado
en el 2019(S/. 1'270,400.51); Presupuesto ejecutado en el 2020(S/. 730,040.41) Presupuesto
ejecutado en el 2021(S/. 1°627,197.80) Avance fisico ejecutado al 2021: 75.25%, quedan 10
Reservorios por ejecutar; Avance financiero al 2021: 99.14%; Saldo: 37,935.00.

Demora en los requerimientos, cotizaciones y érdenes de compra y servicio, afectan el avance de la
ejecucion del proyecto; problemas en la instalacion de Geo membrana HDPE en el reservorio
ubicado en el sector Kinsa Cancha; Falta de sinceramiento de almacén por el anterior inspector de
obra; la ejecucion del proyecto se paraliza en fecha 01 de marzo del 2021 por falta de disponibilidad
presupuestal.

Se observd que en los reservorios ejecutados durante el afio 2019 se encontraron con desperdicios
producto de los reservorios ejecutados en ese afio; se encontré oxido en las compuertas de los
desarenadores del sistema de captacion y algunas rotas por el paso del tiempo, se realizd la
subsanacion los desperfectos que se presentd en los reservorios operativos; se observo en los
documentos encontrados de los residentes anteriores que durante el periodo 2017 y 2018 que los
gastos en costo directo, personal, gastos generales, gastos de supervision y otros gastos; se
excedieron teniendo fueron excesivos los cuales pusieron en negativo los valores de este rubro.

Se recomienda a la Municipalidad, acelerar el trabajo de logistica por las demoras en los
requerimientos que las areas usuarias necesitan para su avance; se recomienda hacer vigilancia a
los reservorios construidos en campo, asi como también realizar las coordinacion con los presidentes
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de las comunidades para poder hacer seguimiento de estos; se recomienda a la entidad realizar el
seguimiento y control de los bienes dejados en custodia para cuando se dé el reinicio de obra se
tenga la disponibilidad de los materiales; se recomienda que los bienes y materiales no utilizados
seas almacenados de manera correcta y bajo custodia de la Municipalidad.
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Tabla 27: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Gestidon Ambiental y Territorial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.01 - GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

OEL03 - FOMENTAR LA GESTION AMBIENTAL ¥ LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

AF108.03-ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA

. PROGRAMACION MENSUAL
CODIGD gggﬂ?:ﬂ U:'IIIE'SI%,EE PRIORIDAD | META APROE.
Enero Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
FisIco 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHFE)’E'O“ FINANCIERO | 1,477343.00| 147724300 000 | 0.00 | 000 | 000 | ooo [ooo| ooo | ooo M | o000 0.00
SERVICIO DE :
GESTION o e PROGRAMACION MEN SUAL
AQI30074000133 | TERRITORIAL | PROVECTO [ Muy Alta -
EN LA oy A Enerc Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
PROVINCIA .
DE ESPIMAR - FISICO 1 0 1 1 0% 0 0 1 0 0 0 0 0
CUSCO
FINANCIERO | 1332097 0.00 732357( 2,000| 00D | 000 | D.OD |4000| OO0 0.00 00 0.00 0.00

Fuente 25: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y TERRITORIAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Solicitar al &rea de Logistica mayor interés y agilidad en la adquisicidn de bienes y servicios para el
mejor cumplimiento de los trabajos programados.

o  Mayor compromiso politico y técnico para la ejecucion del proyecto

¢ No hubo avance fisico en el afio 2021, por otro lado, el avance Financiero asciende a: S/ 13,329.97
soles (considera devengados que se realizaron en febrero, marzo y Julio del 2021).

e El proyecto no tuvo ningln avance fisico en el afio 2021 debido a la paralizacién que se dio desde
el 31/12/2020.

e Ninguna

e Se recomienda mayor compromiso politico por parte de la autoridad competente para ejecucion y
culminacion efectiva el Proyecto.
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Tabla 28: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Gestidén Ambiental y Territorial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.07.01 - GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL ¥ TERRITORIAL
OEL08 - FOMENTAR LA GESTION AMBIENTAL Y LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA PROVINCIA DE ESPINAR
AF1 08.03-A5ISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA
, PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO gggﬂ?ﬁ UPI':'IIE[;%,E 2 PRIORIDALD | META APROE.
Enero Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
) Fisico 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECUPERACICN
DE SUELOS
DEGRADADOS 74 0 74 0 I 0o nnn n_n nn
MEDIANTE LA FINANCIERO | 74,080.00| 7406000| 00O | Q00O | ODO | 000 | D00 | OO0 | QOO0 0.0 00 0.00 0.oo0
REFORESTACION :
EN LAS MICRO PROGRAMACION MENSUAL
40130074000 g PROYECTO | ALTA  |META APROB.
" ! L{E;SJE E%HE[%S " Enero Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
DE L& .
PROVINCIA DE FISICO
ESPINAR -
DEPARTAMENTO
=
OE CUsto FINANCIERO

Fuente 26: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Medidas para el cumplimiento de metas
e Ninguno
Medidas para la Mejora Continua
¢ Ninguno
Conclusiones
¢ Ninguno
Dificultades
e Ninguno
Observaciones

o El expediente técnico se encuentra con opinion técnica favorable por parte de la oficina de Supervision
del Proyecto.

Recomendaciones

e Ninguno

03.07.02 SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO (SGRSSB-
0004 y 0048).
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Tabla 29: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestidn de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POl 2021
CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
OEL04 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
AE104.04-RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA
. PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO gggg%i U:‘lED&%‘EE PRIORIDAD | META APROB.
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto| Setiembre | Octubre | Noviembre| Diciembre
Fisico 1570 0 51 0 0 0 500 0 0 a 00 0 Q
FINANCIERO | 54550 | 000 | 25350 | Q.00 | 000 | 00D | 14100 Q00 | DUOQ 0.00 14,100 0.00 0.00
ALMACENAMIENTO, ,
BARRIDO DE e T EJECUCION MENSUAL
AQI30074000031 Y Z4, | KILOMETRO At 5
C&EEEEST:‘H?IQ? e Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto| Setiembre | Octubre | Noviembre| Diciembre
PUBLICOS }
FISICO 48528 | 4056 | 5032 | 4789 ) 4453 | 2006 | 37675 | 3767 | 4125 ) ) a7 4857 39.58
FINANCIEROD | 326,432 | 22432 | 27520 | 26,486 | 41 815| 28256 35415 | 25415 | 22813 7283 | 19285 | 27415 21,880

Fuente 27: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Coordinacién con el area de Logistica para la adquisicién de bienes y servicios.

e Seguimiento a documentacién para la adquisicién de bienes y servicios para el cumplimiento de
metas.

o Charlas de induccion dirigido a los trabajadores

o Capacitacién en prevencién y control del COVID-19

e Que el responsable del Area de Logistica de la celeridad del caso a los Requerimientos de los
insumos (Bienes, Servicios, Otros) requeridos por parte del Area Usuaria, esto con el fin de evitar el
retraso durante la ejecucion de las actividades.

e El retraso es evidente en el avance fisico de la Ficha Técnica por la falta de celeridad del tramite
documentario por parte del area de logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar.

e Los responsables del area de Logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar deben cumplir la
normatividad vigente para dar celeridad a las adquisiciones de los insumos (Bienes, Servicios, Otros)
para el normal avance de las actividades de la Ficha Técnica.

o Alta rotaciéon de personal, a consecuencia de infeccidn por COVID-19 durante la ejecucién de
actividades de la ficha técnica durante el afio 2021.

o Darseguimiento constante a la documentacion de adquisicion de bienes y servicios para dar premura
a los pedidos y asi cumplir con el avance fisico programado de la ficha técnica.
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Tabla 30: Ficha de Cumplimento POI 2021 de la Sub Gerencia de Gestidn de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico
FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS ¥ SANEAMIENTO BASICO
OELD4 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE] 04.04-RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA
. acTivipap | UNIDAD PROGRAMACION MENSUAL
cODIGO S DE | PRIORIDAD | META APROB. - _ : . . —
MEDIDA Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Sefiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Fisico 4300 0D 400 0D 0D 0D 0D 0D 00 400 400 400 400
) FINANCIERO | 104,700 | 5,600 G600 | 35600 | 5600 | 7,700 | 5600 | 5600 | 7100 5,600 5,600 7,100 5,600
RECOLECCION
v EJECUCION MENSUAL
poio740000s2 | TRANSPORTE | rongapa|  ata | META APROE.
DE RESIDUOS Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo |Junio |Julio | Agosto| Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
SOLIDOS
MUNICIPALES FisSICO 43529 | 4056 50.32 4759 | 4459 | 3006 | 37675 | 37675 | 4125 .25 487 4057 3858
FINANCIERO | 330,128 | 62,495 | 66285 | 36,820 | 90,700 | 51,434 [ 63,025 [ 63,578 | 56,411 54195 73,003 77427 74 662

Fuente 28: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Coordinacién con el area de Logistica para la adquisicion de bienes y servicios.

e Seguimiento a documentacion para la adquisicién de bienes y servicios para el cumplimiento de
metas.

o Charlas de induccion dirigido a los trabajadores

o Capacitacidn en prevencién y control del COVID-19.

e Que el responsable del Area de Logistica de la celeridad del caso a los Requerimientos de los
insumos (Bienes, Servicios, Otros) requeridos por parte del Area Usuaria, esto con el fin de evitar el
retraso durante la ejecucion de las actividades.

e Elretraso es evidente en el avance fisico de la Ficha Técnica por la falta de celeridad del tramite
documentario por parte del area de logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar.

e Los responsables del area de Logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar deben cumplir la
normatividad vigente para dar celeridad a las adquisiciones de los insumos (Bienes, Servicios, Otros)
para el normal avance de las actividades de la Ficha Técnica.

e Alta rotacion de personal, a consecuencia de infeccion por COVID-19 durante la ejecucién de
actividades de la ficha técnica durante el afio 2021.

o Dar seguimiento constante a la documentacion de adquisicion de bienes y servicios para dar premura
a los pedidos y asi cumplir con el avance fisico programado de la ficha técnica.
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Tabla 31: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestidn de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
OELD4 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
AEI 04.04- RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA
. UNIDAD PROGRAMACION MENSUAL
CODIGD ggglgﬂ?ﬁﬂ. DE PRIORIDAD | META APROB.
MEDIDA Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junic | Julio | Agosto| Setiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre
Fisico 781 85 65 g8 g5 g5 65 ) 5 65 B5 65 65
FINANCIERO | 96.961.74 | 910 82710 | 515174 | 90 @10 910 910 910 910 910 910 910
VALORIZACION :
e EJECUCION MENSUAL
aoiso074onnoss | DEFESIDUOS I oneiapa | ats | META APROB. , — T ; ; —
S0LIDOS Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto| Setiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre
MUMICIPALES
FisICO 230174 0 0 0 24382 25785 | 25.225 | 25023 | 25958 25678 2569 26,787 25,666
FINANCIERO | 230000 | 23333 | 23333 | 23333 | 23333 23333 | 23,332 |23 333 | 23333 | 23333 23333 23,333 23337

Fuente 29: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Coordinacién con el area de Logistica para la adquisicion de bienes y servicios.

o Seguimiento a documentacién para la adquisicién de bienes y servicios para el cumplimiento de
metas.

o Charlas de induccion dirigido a los trabajadores

o Capacitacién en prevencién y control del COVID-19

e Que el responsable del Area de Logistica de la celeridad del caso a los Requerimientos de los
insumos (Bienes, Servicios, Otros) requeridos por parte del Area Usuaria, esto con el fin de evitar el
retraso durante la ejecucion de las actividades.

e Elretraso es evidente en el avance fisico de la Ficha Técnica por la falta de celeridad del tramite
documentario por parte del area de logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar.

e Los responsables del area de Logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar deben cumplir la
normatividad vigente para dar celeridad a las adquisiciones de los insumos (Bienes, Servicios, Otros)
para el normal avance de las actividades de la Ficha Técnica.

e Alta rotacion de personal, a consecuencia de infeccion por COVID-19 durante la ejecucién de
actividades de la ficha técnica durante el afio 2021.

o Dar seguimiento constante a la documentacion de adquisicion de bienes y servicios para dar premura
a los pedidos y asi cumplir con el avance fisico programado de la ficha técnica.
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Tabla 32: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestidn de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

FICHA DE CUMPLIMIENTQ POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
DEL04 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
AFI 04.04-RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA
. UNIDAD PROGRAMACION MENSUAL
ComGo Sggggﬁfi DE PRIORIDAD | META APROB.
MEDIDA Enerc | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
FisIico 3960 300 £60 300 300 300 300 300 | 300 300 300 300 300
TRATAMIENTO FINANCIERO | &0000 | 4200 | 13800 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 |4200| 4200 200 4200 200 200
DISPOSICION o T EJECUCION MENSUAL
AQI3D074000024 | FIMALDE | TONELADA Al -
RESIDUQS 8 A Enero | Febrero | Marzo | Abril | Maye | Junio Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Moviembre | Diciembre
50LIDO3 ]
MUMICGIPALES FISICO 10500 900 500 900 900 900 500 o900 | 900 400 300 900 900
FINANCIERO | 151,200 | 12800 | 12800 | 12800 | 12600 | 12800 | 12600 1205D 2600 12600 12600 12600 12600

Fuente 30: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Coordinacién con el area de logistica para la adquisicion de bienes y servicios.

o Seguimiento a documentacién para la adquisicién de bienes y servicios para el cumplimiento de
metas.

e Charlas de induccion dirigido a los trabajadores

o Capacitacidn en prevencién y control del COVID-19.

e Que el responsable del Area de Logistica de la celeridad del caso a los Requerimientos de los
insumos (Bienes, Servicios, Otros) requeridos por parte del Area Usuaria, esto con el fin de evitar el
retraso durante la ejecucion de las actividades.

o Campafias de sensibilizacion y educacién en temas de residuos sélidos.

e Elretraso es evidente en el avance fisico de la Ficha Técnica por la falta de celeridad del tramite
documentario por parte del area de logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar.

e Los responsables del area de Logistica de la Municipalidad Provincial de Espinar deben cumplir la
normatividad vigente para dar celeridad a las adquisiciones de los insumos (Bienes, Servicios, Otros)
para el normal avance de las actividades de la Ficha Técnica.

e Alta rotacion de personal, a consecuencia de infeccion por COVID-19 durante la ejecucién de
actividades de la ficha técnica durante el afio 2021.

o Dar seguimiento constante a la documentacion de adquisicion de bienes y servicios para dar premura
a los pedidos y asi cumplir con el avance fisico programado de la ficha técnica.
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Tabla 33: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestidn de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS ¥ SANEAMIENTO BASICO

OEL04 - MEJORAR LAS CONDICIONE S DE HABITABILIDAD DE LA POBLACIGN DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE! 04.04-RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS S0LIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA
) UNIDAD PROGRAMACION MENSUAL
COMGO gggggﬁri DE PRIORIDAD | META APROB.
MEDIDA Enerc | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio |Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
FisICO 4 0 1 1 1 1 1 I 0 0 1 i 0
EDUCACION ¥ FINANCIERO | 227870 | 000 | 137870 | 30000 QOO0 | QOO0 |30000( 000 Q00 0.00 300,00 0.00 0.00
SENSIBILIZAC :
ONALA — e EJECUCION MENSUAL
AQI30074000085 | POBLACION ACTA Afta 5
EN MATERIA . Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julic | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
DE RESIDUCS .
SOLIDOS FISICO
G720 98840 [ 10, 5277 -
FINANCIERD 1,705 | 11,711 | 9154 | 000 4 n n L 03']9 ! 9.371.00 0.00 0.00 0.00

Fuente 31: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Ninguna.

e Ninguna

e  Por motivo de la pandemia por COVID-19, El Gobierno del Peru declar6 el estado de emergencia a
través de los diferentes decretos supremos que declaran el Estado de Emergencia Nacional por las
circunstancias que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia de la COVID-19; en
este contexto, no fue posible desarrollar las actividades de educacion y sensibilizacion a la poblacion
en materia de residuos sélidos.

o  Por el motivo de la pandemia por COVID-19, El Gobierno del Per( declaré el estado de emergencia
a través de los diferentes decretos supremos que declaran el Estado de Emergencia Nacional por
las circunstancias que afectan la vida y salud de las personas como consecuencia de la COVID-19;
en este contexto, no fue posible desarrollar las actividades de educacion y sensibilizacion a la
poblacién en materia de residuos sélidos.

e Ninguna.

e Ninguna.
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Tabla 34: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestion de Residuos Sélidos y Saneamiento Bdsico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO

OEL04 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI04.04-RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA

. PROGRAMACION MENSUAL
CODIGOD gggﬁ%ﬁ U:.:E;%EE PRIORIDAD | META APROB.
Enero | Febrero | Marzo | Abril| Mayo| Junio | Julio | Agosto | Setiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
FisICO 2 D 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
FINANCIERO | 25224 78| 000 (1472473 0.00 | Q00| OO0 | 000 | 000 |1050000( OO0 00 0.00 0.00
CAPACITACION -
AHOGARES EJECUCION MENSUAL
AOI30074000036 DOCUMENTO| Al META APROB.
- TELDJ%%&EI’[EFT He Enero | Febrero | Marzo | Abril| Mayo| Junio | Julio | Agosto | Setiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
SAMITARIA )
FISICO 3 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
FINANCIERO | 72487 | 1705 | 11,711 | 9154 | O |4572) 5334 10,333 | 15277 837 0 0 d

Fuente 32: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e El Area Técnica Municipal Provincial, cuenta con escasa informacién referente a las acciones
implementadas en funcién de la actividad operativa "Capacitacién a hogares rurales en educacion
sanitaria.

e  Se puede establecer de acuerdo al Plan de Capacitacién a Hogares Rurales en Educacion Sanitario,
que los objetivos planteados fueron:

o Fortalecer la competencia de los hogares rurales para la valoracién social y econdémica de los
servicios de saneamiento.

o Fortalecer la competencia de los hogares rurales para la practica de habitos a nivel personal y
de la vivienda.

o El plan de Capacitacion implicaria a 200 hogares rurales ubicados en 5 Organizaciones comunales
(Oquebamba Central, Oquebamba Santa Ana, Huarca, Phausire,Huisa Ccollana, Huancane, Alto
Huarca).

o Se puede establecer las siguientes medidas:

o Asignacion presupuestal anual al Area Técnica Municipal.

o Contratacion de personal capacitado.

o Cada personal contratado por ATM debe presentar informes mensuales reportando las
actividades realizadas, de tal manera que quede registro de las acciones realizadas por el
personal.

o Realizar un levantamiento base de informacién, considerando los criterios de cobertura y
calidad, en todo el distrito de Espinar.

o Actualizar el listado de las organizaciones comunales a intervenir.

o Actualizar el DATASS de manera correcta.

e El Area Técnica Municipal debe ser regentado conforme a la normativa vigente, lo cual implicara el
establecimiento de metas y actividades especificas a realizar, las cuales estaran plasmadas en el
POA, las cuales no estaran sujetas al criterio del regente, dada la importancia de las funciones del
ATM.

o Enforma general se pueden establecer los siguientes factores que influyen en el incumplimiento de
metas:
o Alta rotacion de personal, el cual asume funciones por un escaso tiempo, impidiendo

incumplimiento de metas.

o Escaso presupuesto asignado al ATM.

Contratacion de personal no calificado para el desempefio de funciones.

o Informacién desactualizada del estado situacional que permita establecer planes de accién
eficientes.

o
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o El Area Técnica Municipal, debe elaborar un Plan Operativo Anual el cual contemple las principales
actividades a realizar, basada en la normativa vigente que estipula las funciones especificas, el cual
debe ser aprobado por las areas competentes, siendo este el marco de ejecucidn durante el afio.

e  Se recomienda lo siguiente:
o Elaboracion y aprobacion del Plan Operativo Anual
o Contratacién de personal calificado.
o Asignacion presupuestal al ATM
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(Centro Nacianal de Plansamisnto Estralégico

Tabla 35: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestidn de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POl 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUQS SOLIDOS ¥ SANEAMIENTO BASICO

OEL04 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE1 04.04-RECOLECCION ¥ DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA

o PROGRAMACION MENSUAL
COoDIGO Sgggﬁﬁfi U:‘:EISLI%.EE PRIORIDAD | META APROE.
Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo| Junio| Julio| Agosto| Setiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Fisico 1 D 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINAMCIERO | 14,37473| 000 |1437473| 000 | ©.00 | 00D | 000 03| 0.00 0.00 0.00 D.00 0.00
CAPACITACION =
EM GESTION A EJECUCION MENSUAL
AQI30074000087 | G DOCUMENTO Alt META APROE.
LSI:E:EE‘JSO\S Al Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo| Junio| Julio| Agosto| Setiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
OPERADORES .
FISICO 1 a 0 H 1 0 0 0 0 0 0 a 0
FINAMCIERO | 14206 0.00 0.oo 0.00 | 14206 0.0D | D.00 03| 0.00 0.00 .00 D.00 0.00

Fuente 33: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Se puede establecer de acuerdo al Plan de Capacitacién en Gestién para Gobiernos Locales y
Operadores, el objetivo principal planteado fue:

o Fortalecer las competencias de las Organizaciones Comunales para la prestacion de los
Servicios de Saneamiento en &mbito rural.

o Elplan de Capacitacion implicaria a 5 Organizaciones comunales (Oquebamba Estrella, Oquebamba
Vizcachani, Cala Cala, Huisa Ccollana, Huisa).

o Se puede establecer las siguientes medidas:

o Asignacion presupuestal anual al Area Técnica Municipal.

o Contratacién de personal capacitado.

o Cada personal contratado por ATM debe presentar informes mensuales reportando las
actividades realizadas, de tal manera que quede registro de las acciones realizadas por el
personal.

o Realizar un levantamiento base de informacién, considerando los criterios de cobertura y
calidad, en todo el distrito de Espinar.

o Actualizar el listado de las organizaciones comunales a intervenir.

o Actualizar el DATASS de manera correcta.

e El Area Técnica Municipal debe ser regentado conforme a la normativa vigente, lo cual implicara el
establecimiento de metas y actividades especificas a realizar, las cuales estaran plasmadas en el
POA, las cuales no estaran sujetas al criterio del regente, dada la importancia de las funciones del
ATM.

o Enforma general se pueden establecer los siguientes factores que influyen en el incumplimiento de
metas:
o Alta rotacién de personal, el cual asume funciones por un escaso tiempo, impidiendo

incumplimiento de metas.

o Escaso presupuesto asignado al ATM.

Contratacion de personal no calificado para el desempefio de funciones.

o Informacién desactualizada del estado situacional que permita establecer planes de accion
eficientes.

o

e El Area Técnica Municipal, debe elaborar un Plan Operativo Anual el cual contemple las principales
actividades a realizar, basada en la normativa vigente que estipula las funciones especificas, el cual
debe ser aprobado por las areas competentes, siendo este el marco de ejecucidn durante el afio.
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e Se recomienda lo siguiente:
o Elaboracion y aprobacion del Plan Operativo Anual.
o Contratacién de personal calificado.
o Asignacion presupuestal al ATM
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Tabla 36: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestidén de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

FICHA DE CUMPLIMIENTO PO 2021
CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS ¥ SANEAMIENTO BASICO
OELD4 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
AF1 04.04-RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA
. PROGRAMACION MENSUAL
CODIGOD gggm?&g U:‘:E;%,EE PRIORIDAD | META APROB.
Enerc| Febrero | Marzo| Abril| Mayo Junio | Julio| Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Fisico 1 D 1 0 1] 0 1] i] 0 0 0 [ 0
SEGUIMIENTD FINANCIERO | 1,230.00| Q.00 |1,3230.00( 0©.00 | Q.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 00 0.00 0.00
¥
EVALLCIoN VETA APROB EJECUCION MENSUAL
AQIZ0074000033 : DOCUMENTO At 5
PRESTACION Ale Enerc| Febrero | Marzo| Abril| Mayo | Junio | Julio| Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
DEL SERVICIO
DE AGUAY . . . 0
SAMEAMIENTO FISICO 1 D a 0 i) 1 1] 0 0 0 0 4] 4]
FINAMCIERO | 4,572.00| 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 4572.00( 0.00 00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00

Fuente 34: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

El Area Técnica Municipal Provincial, cuenta con escasa informacion referente a las acciones
realizadas en funcién de la actividad operativa "SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA Y SANEAMIENTO" y "MANTENIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE AGUA'Y SANEAMIENTO RURAL", motivo por el cual lamentablemente no se puede
establecer las actividades realizadas durante el periodo 2021.

En el marco de la Actividad Operativa, se ha establecido el monitoreo de cloro en dos centros
poblados (Tintaya Marquiri y Huarca), en los cuales se establecié niveles adecuados de Cloro, este
monitoreo se realiza con el acompafiamiento del Centro de Salud.

Se puede establecer las siguientes medidas:

o Asignacion presupuestal anual al Area Técnica Municipal.

o Contratacion de personal capacitado.

o Cada personal contratado por ATM debe presentar informes mensuales reportando las
actividades realizadas, de tal manera que quede registro de las acciones realizadas por el
personal.

o Realizar un levantamiento base de informacién, considerando los criterios de cobertura y
calidad, en todo el distrito de Espinar.

o Actualizar el listado de las organizaciones comunales a intervenir, estableciendo las OC a
monitorear y las OC que requieren mantenimiento.:

El Area Técnica Municipal, debe elaborar un Plan Operativo Anual el cual contemple las principales
actividades a realizar, basada en la normativa vigente que estipula las funciones especificas, el cual
debe ser aprobado por las areas competentes, siendo este el marco de ejecucidn durante el afio.

En forma general se pueden establecer los siguientes factores que influyen en el incumplimiento de

metas:

o Escaso presupuesto asignado al ATM.

o Informacién desactualizada del estado situacional que permita establecer planes de accion
eficientes y nuevos puntos de monitoreo de cloro, asi mismo no se realiz6 la caracterizacion de
fuentes de agua.

o Alta rotacion del personal contratado.

El Area Técnica Municipal, debe elaborar un Plan Operativo Anual el cual contemple las principales
actividades a realizar, basada en la normativa vigente que estipula las funciones especificas, el cual
debe ser aprobado por las areas competentes, siendo este el marco de ejecucidn durante el afio.

Pagina | 107



~__________MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR C
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL2021

e Se recomienda lo siguiente:
o Elaboracion y aprobacion del Plan Operativo Anual.
o Contratacién de personal calificado.
o Asignacién presupuestal al ATM
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Tabla 37: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Sub Gerencia de Gestidn de Residuos Sélidos y Saneamiento Basico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.07.02 - SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO

OELD4 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AFI 04.04-RECOLECCION Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ADECUADOS EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA

. AcTiviDap | UNIDAD PROGRAMACION MENSUAL
CODIGD OPERATIVA DE PRIORIDAD | META APROB.
MEDIDA Enero | Febrero | Marzo| Abril | Mayo| Junio| Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
FisICO 2 a 1 a 0 0 0 i 1 1 a a ]
FINAMCIERO | 4,166.00 | 0.00 | 4,165.00| 0.00 | 000 | 0.0C | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0o
MAMTEMIMIENTO
DE LOS .
S EJECUCION MENSUAL
aoi20074000088 | SISTEMASDE lgisrema|  atz | META APROB. . - . ; —
AGUAY Enero | Febrero | Marzo| Abril | Mayo| Junio| Julio | Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
SAMEAMIENTO
RURAL FisICO 3 a 0 a 0 0 0 i a 0 a a 1
FINANCIERO | 34.045 a 1 a 0 a0 0 ] a 1 13,140 7.934 12,974

Fuente 35: INFORME N° 613-2022-ROB-GGAyT-MPE/C
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SUB GERENCIA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y SANEAMIENTO BASICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e En la Actividad Operativa "MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE AGUA Y SANEAMIENTO
RURAL", para poder ejecutar dichas actividades, se establecid la elaboracién del "PLAN DE
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA DEL SECTOR DE TINTAYA MARQUIRI, HUARCA,
CHAPIPATA Y SOL NACIENTE DEL DISTRITO DE ESPINAR, PROVINCIA DE ESPINAR -
DEPARTAMENTO DEL CUSCO".

e Se puede establecer las siguientes medidas:

o Asignacion presupuestal anual al Area Técnica Municipal.

o Contratacién de personal capacitado.

o Cada personal contratado por ATM debe presentar informes mensuales reportando las
actividades realizadas, de tal manera que quede registro de las acciones realizadas por el
personal.

o Realizar un levantamiento base de informacién, considerando los criterios de cobertura y
calidad, en todo el distrito de Espinar.

o Actualizar el listado de las organizaciones comunales a intervenir, estableciendo las OC a
monitorear y las OC que requieren mantenimiento.

e El Area Técnica Municipal, debe elaborar un Plan Operativo Anual el cual contemple las principales
actividades a realizar, basada en la normativa vigente que estipula las funciones especificas, el cual
debe ser aprobado por las dreas competentes, siendo este el marco de ejecucidn durante el afio.

o Enforma general se pueden establecer los siguientes factores que influyen en el incumplimiento de
metas:
o Escaso presupuesto asignado al ATM
o Informacién desactualizada del estado situacional que permita establecer planes de accion
eficientes y nuevos puntos de monitoreo de cloro, asi mismo no se realizé la caracterizacion de
fuentes de agua.
o Alta rotacién del personal contratado.

e El Area Técnica Municipal, debe elaborar un Plan Operativo Anual el cual contemple las principales
actividades a realizar, basada en la normativa vigente que estipula las funciones especificas, el cual
debe ser aprobado por las areas competentes, siendo este el marco de ejecucidn durante el afio.

e Se recomienda lo siguiente:
o Elaboracion y aprobacion del Plan Operativo Anual.
o Contratacion de personal calificado y Asignacion presupuestal al ATM
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03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL (GDS-0050)
Tabla 38: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la Gerencia de Desarrollo Social

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
OEI.05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AEI05.04 - FORTALECER ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION DE ORGANIZACIONES CIVILES EN LA PROVINCIA
p UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
c0DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  [Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 5 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0
ACCION DE COORDINACION Y FINANCIERO |  3,000.00 1,000.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00 0.00
SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES EJECUCION MENSUAL
AO130074000051 ACTA Ata  |META APROB. - - - - - —
DE LAS UNIDADES A CARGO DE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre
LA GERENCIA (REUNIONE! p
A GERENCIA (REUNIONES) Fisico 14 1 3 0 0 3 2 1 0 0 0 4 0
FINANCIERO | 436,188.36 0.00 9,940.00 | 128,404.00 | 39,408.40 | 102,243.13 | 17,900.00 | 1500000 | 43,00000 | 17,463.81 | 18,586.63 | 12,646.00 | 31,596.39
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre
ACCION, PREVENCION E FISICO 4 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0
IMPLEVENTACION DE FINANCIERO | 15,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,000.00 0.00 0.00 0.00 7,000.00 0.00 0.00 0.00
SITUACIONES DE VULNERACION T ' ' ' ' T ) ) ’ T ) ' '
A0I130074000052 o DOCUMENTO Alta =
DE LOS DERECHOS DE NINOS, ET APROB, EJECUCION MENSUAL
NINAS, ADOLESCENTES Y MUJER ' Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
(ACTIVIDADES) q
FIsICO 6 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2
FINANCIERO | 18,000.00 0.00 0.00 12,000.00 0.00 6,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. _ ‘EJECUCION MFNSUAL : _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre _ |Octubre N b Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 36: INFORME N° 0924-2022/RDBF-GDS-MPE-C
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GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

ACCIONES DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO:

o Supervision en la implementacion y ejecucion de las politicas en materia de desarrollo social e
igualdad de oportunidades.

o Direccionar las politicas, planes, acciones e intervenciones en materia de programas sociales y
seguridad alimentaria para la poblacién, en coordinacidn con las instancias competentes.

o Administracion y supervision del Registro Unico de Organizaciones Sociales (RUOS) conforme
a la normativa legal vigente.

o Supervision en la implementacion y ejecucion de las politicas y lineamientos para el fomento y
mejora de la educacion, cultura y deporte.

o Proceder con la liquidacién y cierre de los proyectos de inversidn ejecutados bajo el marco
normativo.

SITUACIONES DE VULNERABILIDAD DE LOS DERECHOS

o Planeamiento, direccionamiento y evaluacion de las actividades de salud promocional,
preventiva y recuperativa.

o Capacitaciones para una mejora continua del personal de la Gerencia de Desarrollo Social.

ACCIONES DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO: El nivel de cumplimiento del POl 2021 ha
presentado un avance fisico de 280% y un avance financiero de 14539.61% de ejecutado respecto
a lo programado.

SITUACIONES DE VULNERABILIDAD DE LOS DERECHOS: El nivel de cumplimiento del POI
2021 ha presentado un avance fisico de 150% y un avance financiero de 120% de ejecutado
respecto a lo programado.

La demora de las documentaciones a falta de un sistema actualizado que mejore la eficiencia.
La falta de capacitacion del personal para una mejor atencién en las diferentes oficinas de la
gerencia.

No se tiene convenio con otras entidades similares para una mejor capacitacion permanente de
personal.

Se recomienda la firma de convenios con instituciones los cuales permita la capacitacion del
personal de planta como de campo.

Para la atencion del publico se debe implementar un nuevo sistema para mejorar eficientemente la
labor de la oficina.
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03.08.01 GDS-DEMUNA (DEMUNA-0049)
Tabla 39: Ficha de Cumplimento POl 2021 de la DEMUNA

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL - DEMUNA
OEL01-FORTALECER LAS CONDICIONES DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN BENEFICIO DE LA POBLACION VULNERABLE IDENTIFICADA.
a UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S k Octubre k Diciembre
Fisico 218 15 20 20 20 18 22 20 20 20 15 15 13
FINANCIERO 1478.50 284.00 112.50 149.00 93.50 281.50 93.00 138.00 50.00 59.00 71.00 76.00 71.00
L E £ EJECUCION MENSUAL
A0I30074000060 CONCILIACIONES Y PROCESOS USUARIO Alta META APROB. = = JECUCION M.NSUA = = —=
JUDICIALES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto : Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 100 5 8 7 0 6 9 11 12 12 10 10 10
FINANCIERO 5993.00 0.00 0.00 1000.00 0.00 982.00 0.00 75.00 0.00 140.00 0.00 796.00 3000.00
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre  |Diciembre
B Fisico 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAMPANA iSI ME QUIERES,
QUIEREME BIEN! (DIA FINANCIERO 1700 0.00 0.00 1,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A0I30074000061 INTERNACIONAL DE LA DOCENTE Alta —
ELIMINACION DE LA VIOLENCIA META APROB. : EIEGUNHEN T __ . _
CONTRA LA MUJER) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FINANCIERO 465.7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 465.70
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META APROB. _ PR.OGRAMACION.MENSUAL i i _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Diciembre
Fisico 15 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 3 1
CELEBRACION DE DiAS
CONMEMORATIVAS TEMATICA FINANCIERO 3821.50 180.00 507.00 1326.00 146.00 322,50 80.00 30.00 72.00 578.00 8.00 22.00 550.00
A0I30074000062 SOCI& (’\I;I):ﬁERELDT/:NID()E, L[;\IA DE | DOCUMENTO Alta o . EJECUCION MENSUAL
EDUCACION Y ETC) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre
Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre iemk Diciemk
Fisico 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EJECUCION DE ACTIVIDADES
RECREATIVAS Y METODOS FINANCIERO 45000 45,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A0I30074000134 TERAPEUTICOS HACIA UNA DOCUMENTO Muy Alta EJECUCION MENSUAL
ACTIVIDAD PRODUCTIVA E META [ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre  |Diciembre
INTEGRADORA A LA SOCIEDAD Y 8
Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
META APROB. _ .EJECUCION MFNSUAL _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemk Diciembre
Fisico 3 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
DESARROLLAR ACTIVIDADES FINANCIERO 15000 0.00 10,000.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00
TALLERES DIRIGIDOS A LOS
A0I130074000135 o o DOCUMENTO Alta
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES META APROB EJECUCION MENSUAL
DEL ALBERGUE : Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre iemk Diciemk
Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. EJECUCION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemb Octubre iemk Diciembre
Fisico
FINANCIERO 0.00

Fuente 37: INFORME N° 079-2022-ECBS-DEMUNA-GDS-MPE/C
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ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e  Prioridad alos nifios para su bienestar en todas las decisiones y medidas que tome la DEMUNA que
pueda afectar directamente e indirectamente.

e La DEMUNA toma acciones de prevencion, atencion y vigilancia de derechos de nifias, nifios y
adolescentes, contribuyendo al ejercicio de los mismos, para su proteccion integral.

e  Todos los servicios que brinda la DEMUNA son gratuitos bajo ningln criterio la Defensoria podra
exigir algiin pago o contraprestacion hacia los usuarios/as.

e  Efectuar conciliacion extrajudicial especializada emitiendo actas que constituyen titulo ejecutivo en
materias de: Alimentos, Tenencias y Régimen de Visitas, siempre y cuando que no hayan sido
resueltas por instancia judicial.

e Actuar en el procedimiento por riesgo de desproteccion familiar, conforme a la ley sobre la materia.

¢ Difundir e informar sobre los derechos y deberes de las nifias, nifios y adolescentes.

e  Promover el reconocimiento voluntario de nifias, nifios y adolescentes (proceso de filiacidn).

e Comunicar y/o derivar las presuntas faltas, delitos o contravenciones en contra de nifias, nifios y
adolescentes, a las autoridades competentes.

o Capacitaciones para una mejora continua del personal encargado de la atencién de los derechos y
deberes de las nifias, nifios y adolescentes.

o Para una mejora en la unidad se tiene que mejorar el equipo multidisciplinario.

o Esmuyimportante que se promueva el reconocimiento voluntario de nifios y nifias en el proceso
de filiacion en el cual se genere derechos y deberes reciprocos.

o Avance de CONCILIACIONES Y PROCESOS en la parte fisica es de 45.87% de lo ejecutado
respecto a lo programado.

o Avance de CONCILIACIONES Y PROCESOS en la parte financiera es de 405.35% de lo
ejecutado respecto a lo programado

o Avance de CAMPANA DIA INTERNACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA DE LA MUJER en la
parte financiera es de 27.40% de lo ejecutado respecto a lo programado.

o Avance de CAMPANA DIA INTERNACIONAL CONTRA LA VIOLENCIA DE LA MUJER en la
parte fisica es de 100% de lo ejecutado respecto a lo programado.

o No hay avance fisico ni financiero en LA CELEBRACION DE DIAS CONMEMORATIVAS pues
no se llevaron a cabo por las restricciones de la pandemia durante el afio.

o No hay avance fisico ni financiero en EJECUCION DE ACTIVIDADES RECREATIVAS Y
METODOS TERAPEUTICOS pues no se llevaron a cabo por las restricciones de la pandemia
durante el afio.

o No hay avance fisico ni financiero en DESARROLLO DE TALLERES pues no se llevaron a cabo
por las restricciones de la pandemia durante el afio.
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% Plangamignio Estatégica

¢ Una de las dificultades que se tiene es que la poblacién no tiene mucho conocimiento sobre la
DEMUNA y sus funciones.

e Se hace dificil pues no se cuenta con ciertos sistemas que mejoren la atencién en la oficina.

o Falta de equipos adecuados para una buena atencién como el teléfono fijo de la oficina.

o Falta de mantenimiento general a los equipos técnicos de la oficina.

o Falta de mantenimiento general para poner en operatividad el sistema.

e | os procesos de alimentos a la actualidad no son ejecutados.

o No se tiene convenio con entidades relacionadas para capacitar permanentemente al personal.
o Falta de interés de algunos usuarios en el seguimiento de sus procesos de alimentos.

e  Se recomienda una mayor difusion de como funciona la DEMUNA para que mas personas en este
caso las nifias, nifios y adolescentes se acerquen para recibir la ayuda necesaria.

o Se recomienda la firma de convenios con instituciones los cuales permita la capacitacion del
personal.

03.08.01 GDS-CIAM (CIAM-0014)
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021

Tabla 40: Ficha de Cumplimento POl 2021 de CIAM

(Centro Nacianal de Plansamisnto Estralégico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL - CIAM

OEI.01-FORTALECER LAS CONDICIONES DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN BENEFICIO DE LA POBLACION VULNERABLE IDENTIFICADA.

e UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre  |Diciembre
FisIcO 2200 0 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
FINANCIERO 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ATENCION Y ORIENTACION AL PERSONA EJECUCION MENSUAL
AOI30074000066 Alta META APROB. - - - - - —
ADULTO MAYOR ATENDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre |Diciembre
FisIcO 1833 0 0 0 0 0 0 302 304 298 312 303 314
FINANCIERO (20400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4000.00 4000.00 4000.00 2500.00 2900.00 3000.00
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB. = ?G £l = S = = =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre |Diciembre
FisicO 1500 0 0 300 0 300 0 300 300 0 300 0 0
CAMPARNAS DE SALUD PERSONA FINANCIERO 3000 0.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 600.00 0.00 600.00 0.00 0.00
AOI30074000067 INTEGRAL PARA EL ADULTO Alta 7
ASISTIDA EJECUCION MENSUAL
MAYOR META APROB. ~ " " - =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre  |Diciembre
FisIcO 270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 270 0
FINANCIERO 4000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4000.00 0.00
META APROB. _ PR?GRAMACION.MENSUAI. _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre  |Diciembre
FisIcO 2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
EJECUCION DE TALLERES DE FINANCIERO 1500.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AO0I30074000068 SENSIBILIZACION AL ADULTO TALLER Alta EJECUCION MENSUAL
MAYOR META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre |Diciembre
FisIcO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FINANCIERO 3800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3800.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. EJECUCION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 38: INFORME N° 052-2022-CIAM/KCHP-MPE
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CIAM
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e ATENCION Y ORIENTACION
o ldentificacién de problemas individuales, familiares o locales.
o Ejecucién mas apoyo social como friaje y otros
e CAMPANAS DE SALUD:
o Ejecucién de campafias de salud cada mes en dos establecimientos de salud como CLAS -
Yauri Y Hospital DE ESPINAR
o Prevencién de los problemas de salud mas comunes.
e EJECUCION DE TALLERES:
o Favorecer y facilitar, la participacién activa, concertada y organizada de las personas adultas
mayores y otros actores de la jurisdiccion.
o Ejecucidn de diferentes talleres de autoestima, de prevencion del maltrato, de mantenimiento de
las funciones mentales y prevenir enfermedades crénicas
o Ejecucién de talleres de alfabetizacién
o Ejecucion de talleres de manufactura y habilidades laborales

e Capacitaciones para una mejora continua del personal.

e Capacitacién de los personales

o Proponer eventos sobre analisis de la problemética local y alternativas de solucion.

o Orientacion a las personas adultas mayores en diferentes actividades como son; toma de decisiones
familiares, participacion en la educacion, transmision de experiencia.

o Realizar actividades de caracter recreativo.

e ATENCION Y ORIENTACION: El nivel de cumplimiento del POI 2021 ha presentado un avance
fisico de 100% y un avance financiero de 154.35% de ejecutado respecto a lo programado.
e CAMPANAS DE SALUD: El nivel de cumplimiento del POl 2021 ha presentado un avance fisico
de 18% y un avance financiero de 133.33% de ejecutado respecto a lo programado.
e EJECUCION DE TALLERES: El nivel de cumplimiento del POI 2021 ha presentado un avance
fisico de 50% y un avance financiero de 253.33% de ejecutado respecto a lo programado.
o Para mejorar en toda la unidad se tiene que mejorar en ciertos aspectos como la incorporacion
de mas actividades recreativas.
o Mejorar la atencidn hacia el adulto mayor como el dominio del quechua del personal para que la
atencién sea mas eficiente.
o Se cuenta con el registro de haber alcanzado el 21.52% de avance, de acuerdo a la meta
propuesta.

o Ladificil orientacidn de las personas para que tengan un envejecimiento activo, saludable, productivo
y participativo.
e Contar con pocos integrantes para la realizacion de las actividades
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o Falta de equipos adecuados para una mejor atencién a los adultos mayores.

o No se tiene convenio con entidades relacionadas para capacitar permanentemente al personal
o Laampliacion de presupuesto para las campanas sociales en los CLAS y el Hospital.
o Falta de mantenimiento general, equipamiento y ampliacién de local para dicho taller.

o Serecomienda la firma de convenios con instituciones los cuales permita la capacitacion del personal
de planta.

o Se recomienda la ampliacién de presupuesto para las diferentes campafias para un mejor
funcionamiento.

e  Se recomienda mejorar el local para una mejor atencion en los diferentes aspectos mencionados.

03.08.01 GDS-SISFOH ULE (SISFOH-ULE-0072)
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Tabla 41:Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Desarrollo Social-SISFOH ULE

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL - SISFOH ULE
OEI.01- FORTALECER LAS CONDICIONES DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN BENEFICIO DE LA POBLACION VULNERABLE IDENTIFICADA
AEL.01.02 - PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL AL ADULTO MAYOR DE LA PROVINCIA.
e UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD (META APROB.
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre |Diciembre
ACTUALIZACION DE Fisico 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CLASIFICACION
SOCIOECONGMICA DE LOS FINANCIERO 5950.00 495.83 495.83 495.83 495.83 495.83 495.83 495.84 495.83 495.85 495.83 495.83 495.84
USUARIOS DE LOS DISTINTOS ACTIVIDAD EJECUCION MENSUAL
A0I30074000072 Muy Alta  [META APROB. - - - - - —
PROGRAMAS SOCIALES E EFECTUADA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre |Diciembre
IDENTIFICAR A LOS p
POTENCIALES USUARIOS DE LOS Fisico 12 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
PROGRAMAS SOCIALES FINANCIERO | 11333466 | 24100 497434 5015 4800 11970 9800 10000 8795.32 8300 8000 8325 9255
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB. - - - - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 3 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
CAPACITACION AL PERSONAL ACTIVIDAD FINANCIERO 1050 350.00 0.00 0.00 0.00 350.00 0.00 0.00 0.00 350.00 0.00 0.00 0.00
A0I30074000073 | EMPADRONADOR, DIGITADOR EFECTUADA Alta EECUCIONIVIENSUAT
DE LA ULE-SISFOH META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 3 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0
FINANCIERO 900 0 300 0 0 0 300 0 0 0 300 0 0
Fisico 24 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
FINANCIERO 200.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00
CAMPARA DE ACTIVIDAD EJECUCION MENSUAL
AOI30074000074 | EMPADRONAMIENTO EN ZONA EFECTUADA Alta META APROB. 5 = m i m i i Py — T — e
URBANA Y ZONA RURAL nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto ctubre oviembre iciembre
Fisico 3 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
FINANCIERO 34874.34 24100 4974.34 0 0 0 0 0 0 5800 0 0 0
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
YER boran, . .EJECUCIéN MFNSUAL . . _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre |Octubre Noviembre _|Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 39: INFORME N° 36-2022-MPE-GDS-ULE-SISFOH/JCCT.
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GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL- SISFOH ULE

PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL AL ADULTO MAYOR DE LA PROVINCIA

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Actualizacién de clasificacion socioeconémica de los usuarios de los distintos programas
sociales e identificar a los potenciales usuarios de los programas sociales.
o Bulsqueda de la poblacion usuaria de los diferentes programas sociales de la zona urbana y
rural.
o ldentificacién de potenciales usuarios (zona urbana y/o rural) para acceder a los programas
sociales ofrecidos por el gobierno.
o Conocer los instrumentos y procedimientos para realizar la focalizacién.
o Capacitacion al personal empadronador, digitador de la SISFOH-ULE.
o Coordinar con la Direccion de Operaciones de Focalizacion (DOF).
o Ambientes adecuados.
e Campaia de empadronamiento en zona urbana y zona rural
o Contar con empadronadores y digitadores con conocimientos de la aplicacion de instrumentos
y procedimientos para realizar una correcta focalizacién.
o Coordinar con los presidentes barriales y/o comunales para realizar una focalizacion masiva.

o Actualizacion de clasificacion socioeconémica de los usuarios de los distintos programas
sociales e identificar a los potenciales usuarios de los programas sociales.
o Difusién por radio y emisoras para la actualizacion de la clasificacion socioeconomica.
o Los empadronadores deben de ser de la zona.
o Dominio de la lengua quechua.
o Capacitacion al personal empadronador, digitador de la ULE-SISFOH
o Difusién por radio y emisoras para la actualizacién de la clasificacion socioeconomica.
o Los empadronadores deben de ser la zona.
o Dominio de la lengua quechua.
e Campafa de empadronamiento en zona urbana y zona rural
o Articulacion con las diferentes oficinas de la Gerencia de Desarrollo Social para realizar un
empadronamiento eficiente y eficaz.

o Actualizacion de clasificacion socioeconémica de los usuarios de los distintos programas
sociales e identificar a los potenciales usuarios de los programas sociales. El nivel de
cumplimiento del POI 2021 ha presentado un avance fisico de 100% y un avance financiero de 100%
de ejecutado respecto a lo programado.

o Capacitacion al personal empadronador, digitador de la ULE-SISFOH. El nivel de cumplimiento
del POI 2021 ha presentado un avance fisico de 100% y un avance financiero de 30000% de
ejecutado respecto a lo programado.

e Campaia de empadronamiento en zona urbana y zona rural. El nivel de cumplimiento del POI
2021 ha presentado un avance fisico de 100% y un avance financiero de 601% de ejecutado respecto
a lo programado.
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## Planeamientn Estralégica

o Actualizaciéon de clasificacion socioeconémica de los distintos programas sociales e
identificar a los potenciales de los programas sociales.
o Cambio de direccion de las familias usuarias de los diferentes programas sociales.
o Los factores climaticos influyen en el normal avance de empadronamiento de hogares.
o Actualizaciones del aplicativo SIGOF.

o Capacitacion al personal empadronador, digitador de la ULE-SISFOH.
o Poca disponibilidad de tiempo.
o Cambio constante del personal.

o Campana de empadronamiento en zona urbana y zona rural.
o Insuficiente recurso presupuestal para la contratacion de empadronadores y digitadores.
o Carencia de movilidad adecuada para la focalizacién en zonas rurales.

o Actualizacion de clasificacion socioeconémica de los usuarios de los distintos programas
sociales e identificar a los potenciales usuarios de los programas sociales.
o Constantes cambios del aplicativo SIGOF, conlleva un ligero atrasamiento en el resultado de la
clasificacion socioeconémica de la poblacién.
o Capacitacion al personal empadronador, digitador de la ULE-SISFOH
o Participacion de las Ule’s distritales.
e  Campana de empadronamiento en zona urbana y zona rurales
o LaUnidad Local de Empadronamiento no cuenta con movilidad adecuada para empadronar en
zonas rurales.

e Actualizacion de clasificacion socioecondmica de los usuarios de los distintos programas
sociales e identificar a los potenciales usuarios de los programas sociales
o Mejor articulacién con los promotores y/o Programas Sociales para brindar mas informacion a
la poblacion en general.
o Capacitacion al personal empadronador, digitador de la ULE-SISFOH
o La capacitacion del personal se debe realizar de manera mensual.
e Campafa de empadronamiento en zona urbana y zona rural
o La Unidad Local de Empadronamiento tiene que contar con movilidad adecuada contar con
mayor numero de empadronadores y digitadores.

03.08.01 GDS-OMAPED (OMAPED-0045)
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Tabla 42: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la oficina de OMAPED-MPE

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL - OMAPED
OEL.01- FORTALECER LAS CONDICIONES DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN BENEFICIO DE LA POBLACION VULNERABLE IDENTIFICADA
‘ AEI 01.03 . - ATENCION Y ORIENTACION PERMANENTE A PERSONAS CON DISCAPACIDAD
UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
coDIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ATENCION Y ORIENTACION A FINANCIERO 1000.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PERSONAS CON DISCAPACIDAD CIUDADANO EJECUCION MENSUAL
A0I30074000063 EN SU PROCESOS DE ATENDIDO Alta META APROB. : Py m i m T T o — oS PY— P
CERTIFICACION CONADIS, nero ebrero larzo i layo unio ulio gosto ictubre loviembre iciembre
MINSA'Y PROGRAMA CONTIGO Fisico 1297 0 0 0 0 0 0 254 260 240 250 22 271
FINANCIERO 10,840.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 2,200.00 1,500.00 2,200.00 440.00 3,000.00
META APROB. - PR?GRAMACIONIMENSUAL - - =
VISITAS DOMICILIARIAS A Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre _|Diciembre
PERSONAS CON DISCAPACIDAD Fisico 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
PRIORIZANDO NINAS, NINOS,
JOVENES Y ADULTOS Y SUS FINANCIERO 1000 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre |Diciembre
REHABILITACION INDIVIDUAL
CON APQOYO DE LAS FAMILIAS Y Fisico 338 0 0 0 0 0 0 15 10 17 9 16 271
PROMOTORES DE SALUD
FINANCIERO 13,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,200.00 1,500.00 2,200.00 1,600.00 1,500.00 4,300.00
META APROB. - PR.OGRAMACIONIMENSUAL - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
DIA NACIONAL DE LAS ACTIVIDAD FINANCIERO 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00
A0I30074000065 PERSOI\(IIAGS SSZCTS(;:E;\CIDAD EFECTUADA Alta e RO EJECUCION MENSUAL
) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
FINANCIERO 2,315.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,315.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. _ .EJECUCIéN M.ENSUAL _ i _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre _|Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 40: INFORME N° 058-2022/0LCR-OMAPED-MPE-C
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OFICINA OMAPED-MPE

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o De forma continua se va programando, planificando, coordinado y ejecutando programas de apoyo,
de prevencién de rehabilitacion e integracion social de las personas con discapacidad.

¢ Difundiendo y cumpliendo las normas que amparan a las personas con discapacidad como es la ley
N° 29973 “Ley general de las personas con discapacidad”.

e Desarrollando y potenciando la participacion y organizacion de los vecinos con discapacidad para
promover y defender sus derechos e igualdad de oportunidades con las personas con discapacidad.

o Organizacién adecuada de parte del personal de la Oficina Municipal de Atencién a las Personas
con Discapacidad — OMAPED.

o Brindar la atencién adecuada hacia él publico en general que se apersone a la oficina de OMAPED,
ya sea en tramites como CONADIS y programa Contigo, ademas de apoyos sociales como son
donacion de instrumentos ortopédicos.

o Capacitaciones para una mejore continua del personal, a través de cursos y capacitaciones que se
hacen de parte del Centro de Coordinacion Regional Cusco.

o  Proponer proyectos de normas municipales, para mejorar vias, explanadas, instalaciones, para el
acceso de personas con discapacidad.

e Apoyary promover el financiamiento de los proyectos de desarrollen las personas con discapacidad.

e Proponer elaboracion de Expedientes técnicos que ayuden a mejorar el sistema de tratamiento.

e  Seguimiento de todos los procesos planteados anualmente.

o ATENCION Y ORIENTACION: El nivel de cumplimiento del POI 2021 ha presentado un avance fisico
de 207% y un avance financiero de 3% de ejecutado a lo programado.

e VISTAS DOMICILIARIAS: El nivel de cumplimiento del POI 2021 ha presentado un avance fisico de
76% y un avance financiero de 300% de ejecutado a lo programado.

o DIA NACIONAL DE LAS PERSONAS CON DESCAPACIDAD: El nivel de cumplimiento del POI
2021 ha presentado un avance fisico de 300000% y un avance financiero de 200% de ejecutado a
lo programado.

o No se cuenta con ciertos sistemas que mejoren en la oficina, asi como un padrén general que se
maneje a nivel nacional.

o Falta de equipos adecuados para el trabajo en la oficina de OMAPED.

o Falta de mantenimiento general para en operatividad el sistema

e No se cuenta con el presupuesto adecuado para promover mas apoyo hacia las personas con
Discapacidad de bajos recursos.

e Los expedientes de mantenimiento a la actualidad no son ejecutados.
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o No se tiene convenio con entidades relacionadas para capacitar permanentemente al personal que
la oficina OMAPED

e S e recomiendo la forma de convenios con instituciones los cuales permita la capacitaciéon del
personal de planta como de campo.

e Se recomienda el seguimiento de todos los procesos planteados anualmente.

e Se recomienda aumentar el presupuesto para promover mas apoyo hacia las personas con
discapacidad de bajos recursos.

03.08.01 GDS-PROGRAMA DE VACACIONES UTILES (PVU-0051)
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Tabla 43: Ficha de Cumplimiento POl 2022 de Programa de Vacaciones Utiles

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL - PROGRAMA DE VACACIONES UTILES

OL02- CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA POBLACION ESCOLAR DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE| 02.01 - PROGRAMAS EDUCATIVOS ELABORADOS PARA LOS EDUCANDOS DE LA PROVINCIA

UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL

C601G0 ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio Iulio Agosto Setiembre  |Octubre  Noviembre | Diciembre

Fislco 3600 1200 1200 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FINANCIERO | 4000000 | 3000000 | 500000 | 5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

PROGRAMA DE VACACIONES -
EJECUCION MENSUAL
A0I30074000054 | UTILES Y MANIFESTACIONES | - USUARIO Ata  |META APROB. , : , , : =
Enero Febrero  |Maro Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  (Octubre  |Noviembre | Diciembre
DEPORTIVAS
Flsico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FINANCIERO | 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

META APROB. . 'EJECUCION MFNSUAL , . _
Enero Febrero  [Maro Abril Mayo Junio Iulio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre | Diciembre

Fisico

FINANCIERO

Fuente 41: INFORME N| 0937-2022/RDBF-GDS-MPE-C
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PROGRAMA DE VACIONES UTILES

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Permitir a los nifios disfrutar sus vacaciones de forma educativa y placentera y sobre todo sin
presion.

Ocupar su tiempo en alguna actividad que les guste.

Ayudando a descubrir que vocacion puede llegar a tener en el futuro

Desarrollando las habilidades sociales.

Innovando en actividades recreativas recreativas no realizadas anteriormente

Jugar y crear espacios alternativos

Ninguno

Promocioén e Incentivo de Actividades: No hubo cumplimiento de nivel programado debido a que

no se llevaron las actividades culturales tal como se detalla en el siguiente parrafo:

o Las actividades no se llevaron a cabo por las restricciones del estado de emergencias, unas se
llevaron, pero en forma virtual; segun prorroga de la emergencia sanitaria declarada por el D.S.
N° 008-2020-SA, prorrogada por D.S N° 020-2020-SA, N° 027-2020-SA, N| 031-2020-SA 'y N°
009-2021-SA.

La preparacidn académica de los nifios y jévenes se vio afectado por la pandemia en el verano del
afio 2021.

Por las restricciones de la pandemia no se llevé el programa de las vacaciones Utiles durante las
vacaciones por eso no se tiene avance alguno en el

Se recomienda que a los afios siguientes se impulse el programa porque forma parte de la
preparacién de nuestros nifios y jovenes Espinarenses.

03.08.01 GDS-ACTIVIDADES CULTURALES (AACC-0065)
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Tabla 44: Ficha de Seguimiento POI 2021 de Actividades Culturales

(Centro Nacianal de P

lanzamientn Estralénica

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL - ACTIVIDADES CULTURALES

(0E1.02- CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA POBLACION ESCOLAR DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE102.02. - PROMOCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES Y DEPORTIVAS DE MANERA PERMANENTE EN LA PROVINCIA DE ESPINAR.

a UNIDAD DE PROGRAMACIGN MENSUAL
(0DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD [META APROB. : : - : : =
MEDIDA Enero Febrero  [Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre |Diciembre
Fisico 2 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
PROMOCION E INCENTIVO DE FINANCIERO | 145000.00 0.00 80000.00 0.00 0.00 0.00 65000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVIDADES ARTISTICAS Y -
ACTIVIDAD EJECUCION MENSUAL
A0I30074000053 *CULTURALES (CHAK'A SABADO Y EFECTUADA Ata  |META APROB. : m r o r i m e setene locth voventreTDicenh
CANAMARCA PROMOVENDO nero ebrero arzo i ayo unio ulio gosto etiembre | Octubre oviembre | Diciembre
LA IDENTIDAD K'ANA. Fisico 3 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0
FINANCIERO | 1240.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 400.00 440,00 0.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB, . .EIECUCION MFNSUAL . ' _
Enero Febrero  [Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre  [Noviembre  |Diciembre
Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO | 47710479 0.00 0.00 320000 0.00 0.00 100000 | 191200 | 100000 | 280550 | 200000 | 137080.00 | 328107.9

Fuente 42: INFORME N° 0937-2022/RDBF-GDS-MPE-C
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ACTIVIDADES CULTURALES - MPE
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Las actividades no se llevaron como debié ser, debido a las restricciones de la pandemia Chak’a
sabado se suspendid y el concurso de K'anamarca se llevé en forma virtual, los decretos supremos
colocados en la conclusién justifican los hechos.

e Apoyo en las actividades culturales como K'anamarca y Chak'a sabado

e Promover las actividades de las diferentes actividades culturales en la provincia de Espinar

o Incentivar la participacién de la poblacién en general en las actividades culturales

o Fortalecer las costumbres ancestrales mediante incentivos.

e Las coordinaciones con las distintas oficinas involucradas para un mejor resultado.
o  Promocionar las festividades a nivel regional o nacional para que de esa forma sea conocida nuestras
actividades culturales.

e Promocion e inventivo de actividades artisticas y culturales (Chak'a sabado y k'anamarca)
Promoviendo la identidad k'ana: El nivel de cumplimiento del POl 2021 ha presentado un avance
fisico de 150% y un avance financiero de 0.86% de ejecutado respecto a lo programado. No hubo
cumplimiento de nivel programado debido a que no se llevaron las actividades culturales tal como se
detalla en el siguiente parrafo:

o Las actividades no se llevaron a cabo por las restricciones del estado de emergencia, unas se
llevaron, pero en forma virtual; segun prérroga de la emergencia sanitaria declarada por el D.S.
N° 008-2020-SA, prorrogada por D.S. N° 020-2020-SA, N° 027-2020-SA, N° 031-2020-SA y N°
009-2021-SA.

o Debido a las restricciones de la pandemia no se ha podido realizaron normalidad las actividades y
esto dificulto a que se lleve con normalidad, algunas actividades se llevaron en forma virtual el cual
consistia en que los participantes manden sus videos y estos sean parte del concurso.

e Ninguna

o Se recomienda promocionar las festividades a nivel regional o nacional para que de esa forma sea
conocida nuestras actividades culturales.

03.08.01 GDS-PROGRAMA DE VASO DE LECHE (PVL-0061)
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Tabla 45: Ficha de Seguimiento POI 2021 de Programa de Vaso de Leche

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.01 -GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL-PROGRAMA DE VASO DE LECHE -PVL
OEL03 -CONTRIBUIR CON LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
AEI.03.01 - PROGRAMAS DE APOYO ALIMENTARIO FOCALIZADOS Y VIGILANCIA PARA LOS BENEFICIARIOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR.
- DAD DE ON ME| L
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA DA PRIORIDAD |META APROB. - PR?GRAMAC'ON_M NSUA - - —
MEDIDA Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 2.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EJECUCION DE FINANCIERO 1,000.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EMPADRONAMIENTO I Y II T ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
SEMESTRE 2021 A LOS EJECUCION MENSUAL
A0I30074000001 <.| BENEFICIARIO ALTA META APROB.
BENEFICIARIOS DE LOS COMITES Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre  |Diciembre
VASO DE L:S::LURBANA Y Fisico 2.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00
META APROB. : PRf)GRAMACIONIMENSUAL : : =
Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Di
ADQUISICION DE PRODUCTOS A FisicO 2.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
;T:\é;so?\f::sfgiﬁbii FINANCIERO | 433,392.00 433,392.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A0I30074000002 ASISTENCIA ALIMENTARIA A LOS DOCUMENTO MUY ALTA e - EJECUCION MENSUAL
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA i Enero [Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre |Diciemk
DEVASO DE LECHE Fisico 2.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO | 433,392.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 433,392.00 0.00 0.00 0.00 0.00
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre iembre | Diciemb
Fisico 4.00 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1
TALLERES SOBRE FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AO0I30074000003 | ALIMENTACION EN LA PRIMERA TALLER ALTA EJECUCION MENSUAL
INFANCIA. META APROB. " — - - - —
Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre D
Fisico 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1 1 1 1 1 1
FINANCIERO 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200 200 200 200 200 200
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. _ .E.IECUCION MFNSUAL _ , _
Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre bre |Di b
Fisico
FINANCIERO

Fuente 43: INFORME N° 053-2022-GDS-PVL-DBC/MPE-C
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OFICINA PVL-MPE

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Procesos de compra de alimentos de manera oportuna por parte del &rea de logistica.
Prevision presupuestal desde del afio anterior al reportado.

Eleccion de la canasta de alimentos en el mes de octubre de cada afio.
Realizar los procesos de compra desde el mes de octubre de cada afio, para asi abastecer de
manera oportuna a la primera y segunda prioridad del programa de vaso de leche.

Ejecucion de empadronamiento | y Il semestre 2021 a los comités vaso de leche urbana y rural: El
nivel de cumplimiento del POl 2021 ha presentado un avance fisico de 100% y un avance financiero
de 200% de ejecutado respecto a lo programado.

Adquisicion de productos a través de procesos de seleccion para brindar asistencia alimentaria a los
beneficiarios del programa de vaso de leche: El nivel de cumplimiento del POI 2021 ha presentado
un avance fisico de 100% y un avance financiero de 100% de ejecutado respecto a lo programado.
Talleres sobre alimentacion en la primera infancia: No se realiz6 la actividad.

Mejorar el abastecimiento de alimentos al Programa Vaso de Leche de manera oportuna, de esta
manera contribuir a la reduccion de Anemia y Desnutricion cronica en los nifios y nifias del Distrito
de Espinar.

Asignacion de Peta Presupuestal tardia

Ninguna

Realizar oportunamente la prevision de presupuesto para la adquisicion de alimentos del programa
de vaso de leche.

03.08.01 GDS-PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA PCA (PCA-0065)
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Tabla 46: Ficha de Cumplimiento POI 2021 Programa de Complementacion Alimentaria

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.01 -GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL-PROGRAMA DE VASO DE LECHE -PVL
OEL.03 -CONTRIBUIR CON LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
AE103.01 - PROGRAMAS DE APOYO ALIMENTARIO FOCALIZADOS Y VIGILANCIA PARA LOS BENEFICIARIOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR.
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE PRIORIDAD [META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre | Diciembre
Fisico 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00
ADQUISICION DE LOS FINANCIERO |  27,289.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27,289.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS A TRAVES DE ;
. EJECUCION MENSUAL
A0I30074000055 | PROCESOS DE SELECCION PARA | DOCUMENTO | ALTA  [META APROB. - " " = m = = e e Tomm -
BRINDAR ASISTENCIA nero ehrero arzo ri ayo unio ulio gosto etiembre | Octubre oviembre  [Diciembre
ALIMENTARIA PANTBC. Fisico 3.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00
FINANCIERO | 27,272.00 0.00 0.00 7,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00 0.00 5,072.00
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  [Octubre Noviembre | Diciembre
ADQUISICION DE LOS Fisico 2.00 0.00 0.00 0.00 200 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PRODUCTOS A TRAVES DE
PROCESOS DE SELECCION PARA FINANCIERO | 259,533.00 0.00 0.00 0.00 259,533.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A0I30074000056 BRINDAR ASISTENCIA DOCUEMNTO | MUY ALTA EJECUCION MENSUAL
AUMENTARAALOS META il Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre | Diciembre
COMEDORES POULARES, y B
HOGARES, ALBERGUES. Fisico 7.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00
FINANCIERO | 258,140.00 0.00 0.00 0.00 12,060.00 | 137,000.00 | 59,000.00 | 30,266.40 0.00 0.00 16,750.00 0.00 3,063.60
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cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | o0/ 0RiDAD |META APROB. — PRPGRAMAC'ON,MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
Fisico 3.00 0.00 0.00 1 0.00 0.00 0.00 1 0.00 1 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO 2,000.00 0.00 0.00 1,333.34 0.00 0.00 0.00 333.34 0.00 33332 0.00 0.00 0.00
TALLERES DE CAPACITACION A =
EJECUCION MENSUAL
AOI30074000057 LOS BENEFICIARIOS DEL ACTA ALTA META APROB. - " - " - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre [Di bre
PROGRAMA
Fisico 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1 1 1 0.00 1 0.00
FINANCIERO 3,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 0.00 500.00 0.00
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre |Octubre Noviembre | Diciembre
Fisico 160.00 40 0.00 0.00 40 0.00 0.00 40 0.00 0.00 40 0.00 0.00
DISTRIBUCION DE PRODUCTOS FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AOI30074000058 ALOS CENTROS DE ATENCION DOCUMENTO ALTA
(COMEDOR POPULAR, HOGAR META APROB EJECUCION MENSUAL
ALBERGUE Y PANTBC ) ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre [Diciembre
Fisico 160.00 40.00 0.00 0.00 40.00 0.00 0.00 40 0.00 0.00 40 0.00 0.00
FINANCIERO | 259,533.00 64,883.25 0.00 0.00 64,883.25 0.00 0.00 64,883.25 0.00 0.00 64,883.25 0.00 0.00
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre |Octubre Noviembre _|Diciembre
Fisico 145.00 11 1 2 11 1 11 11 22 10 12 22 11
SUPERVISION ALOS CENTROS FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AOI30074000059 DE ATENCION, COMEDORES DOCUMENTO ALTA
POPULARES , HOGARES- META APROB EJECUCION MENSUAL
ALBERGUES Y PANTBC. ) Enero Febrero Marzo Abil Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre [Diciembre
Fisico 40.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2 16 5 1 2 2
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0 0
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. _ .EJECUCION MFNSUAL _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre |Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 44: INFORME N° 041-2022/PDBC-PCA-MPE-C
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OFICINA PCA-MPE

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Realizar los procesos de adquisicion de alimentos en el mes de octubre de cada afio para no
perjudicar a los centros de atencién cuyo objetivo es la dotacién de una racion la poblacién mas
vulnerable.

o Ejecucion de la canasta de alimentos del PCA, hogares, albergues de manera oportuna.
e Procesos de compra desde el afio anterior.

o Adquisicién de los productos a través de procesos de seleccion para brindar asistencia alimentaria
PANTBC: El nivel de cumplimiento del POl 2021 ha presentado un avance fisico de 300% y un
avance financiero de 100% de ejecutado respecto a lo programado.

e Adquisicion de los productos a través de procesos de seleccidn para brindar asistencia alimentaria
a los comedores populares, hogares, albergues: El nivel de cumplimiento del POI 2021 ha
presentado un avance fisico de 350% y un avance financiero de 99% de ejecutado respecto a lo
programado.

o Talleres de capacitacion a los beneficiarios del programa: El nivel de cumplimiento del POI 2021 ha
presentado un avance fisico de 200% y un avance financiero de 150% de ejecutado respecto a lo
programado.

o Distribucién de productos a los centros de atencidn (comedor popular, hogar, albergue y PANTBC):
no realizo la actividad.

o Supervisidn a los centros de atencion, comedores populares, hogares-albergues y PANTBC: no
realizo la actividad.

e Sise realizan los procesos de adquisicién de manera oportuna, las dotaciones de alimentos de los
centros de atencion seran oportunos. De esa manera mejoraremos el estado nutricional de nuestra
poblacién beneficiaria.

e AlPrograma de Complementacion Alimentaria, no se le asigna la prevision presupuestal para realizar
los procesos de compra de manera oportuna

o Asignacién de meta presupuestal tardia.

Realizar oportunamente la prevision de presupuesto para el programa de complementacion
alimentaria, hogares, albergues y pacientes con TBC (PANTBC).

03.08.02 GDS - SUB GERENCIA DE LA JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
(SGJECD-0010 Y 0065)
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Tabla 47: Ficha de Cumplimiento POl 2021de la Sub Gerencia de la Juventud, Educacidn, Cultura y Deporte

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.08.02 - SUB GERENCIA DE LA JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE.
OEI02- CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA POBLACION ESCOLAR DE LA PROVINCIA DE ESPINAR.
AEL02.02 - PROMOCION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES Y DEPORTIVAS DE MANERA PERMANENTE EN LA PROVINCIA DE ESPINAR.
R UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB.
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  [Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11 0.00
FINANCIERO 17000.00 0.00 0.00 4250.00 0.00 4250.00 0.00 0.00 4250.00 0.00 0.00 4250.00 0.00
EJECUCION DE ACTIVIDADES n
ACTIVIDAD EJECUCION MENSUAL
AO0I30074000077 |PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Alta META APROB.
EJECUTADA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  [Octubre Noviembre  |Diciembre
DE LA JUVENTUD
Fisico 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4 0.00
FINANCIERO 12500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12500.00 0.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. : ‘EJECUCION MFNSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 45: INFORME N° 0143-2022/SGJECD/WGCC-GDS/MPE
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SUB GERENCIA DE LA JUVENTUD, EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Proponer las politicas y estrategias de la Juventud, educacién, cultura y deporte con enfoque cultural.
Supervision y evaluacion del desarrollo de los programas, proyectos y actividades relacionadas con
la Juventud, educacién, cultura y deporte con enfoque cultural.

Otras funciones que se le asigne la Gerencia de Desarrollo Social, de acuerdo a su competencia.

Mejorar estrategias para fomentar el deporte y la recreacion de la nifiez, juventud y las
organizaciones sociales deportivas.

Promover espacios de participacidn, deportivos y de recreacion destinados a la comunidad.
Proponer normas y procedimientos orientados a mejorar las actividades de la Sub Gerencia.
Prestar apoyo a la educacién, tanto individual como autodidacta, asi como a la educacién formal en
todos los niveles.

EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA JUVENTUD: El nivel
de cumplimiento del POl 2021 ha presentado un avance fisico de 36.36% y un avance financiero de
73.53% de ejecutado respecto a lo programado.

La falta de coordinacién y articulacién con las diferentes asociaciones e instituciones de la provincia
de Espinar para un mejor resultado en las actividades deportivas.

Poca importancia a las diferentes disciplinas deportivas en el ambito local.

Falta de reconocimiento a las personas que destacaron en las diferentes disciplinas a nivel nacional
e internacional.

Falta de espacios cerrados y abiertos para la practica deportiva.

La falta de coordinacién y articulacion con las diferentes asociaciones e instituciones de la provincia
de Espinar para un mejor resultado en las actividades deportivas.

Poca importancia a las diferentes disciplinas deportivas en el ambito local.

Falta de reconocimiento a las personas que destacaron en las diferentes disciplinas a nivel nacional
e internacional.

Falta de espacios cerrados y abiertos para la practica deportiva.

Se recomienda la mejora en la coordinacién y articulacién con las diferentes asociaciones e
instituciones.

Se recomienda aumentar los incentivos para que los participantes e involucrados les den mayor
importancia a las actividades.
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e Se recomienda que se reconozco a las personas que destaquen en las diferentes disciplinas
deportivas para asi de alguna manera se incentive a que mas deportistas se preparen para los
diferentes concursos nacionales o internaciones.

e Serecomienda que se aumenten o que se de funcionamiento a los distintos espacios deportivos
para la practica de las diferentes disciplinas.

03.09.01 GDS - GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO (GSPC-0068)

GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO
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Tabla 48:Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de servicios publicos al ciudadano

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.09.01 - GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO
OEI.05 -FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AE| 05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
a UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
c6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  [Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ACCION DE PLANIFICACION Y FINANCIERO 1,629.00 308.00 57.00 66.00 197.00 72.00 57.00 258.00 66.00 212.00 57.00 57.00 222.00
SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES n
EJECUCION MENSUAL
A0I130074000090 ADMINISTRATIVAS DE LAS ACTA Alta META APROB. 3 = = b ~ = T A T e Noviemb Diciemb
UNIDADES ORGANICAS DE LA nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto etiembre ctubre oviembre | Diciembre
GERENCIA Fisico 23 3 1 3 1 1 2 1 1 2 3 3 2
FINANCIERO 9972.06 0.00 0.00 271.00 384.41 216.65 1500.00 1500.00 1200.00 1300.00 1200.00 1200.00 1200.00
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB. - - - - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 840 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
EMISION DE ACTOS FINANCIERO 7,871.00 909.00 1,695.00 1,075.00 611.00 75.00 1,779.00 244.00 75.00 455.00 249.00 460.00 244.00
ADMINISTRATIVOS DE T ) T T ' ' T ' ' ' ) ' '
A0130074000091 . DOCUMENTO Alta 7
AUTORIZACION Y EJECUCION MENSUAL
) META APROB. - - - - - —
FIZCALIZACION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 762.00 43.00 69.00 61.00 60.00 59.00 66.00 79.00 54.00 61.00 76.00 83.00 51.00
FINANCIERO | 18,600.00 0.00 1,200.00 2,000.00 1,200.00 1,800.00 2,000.00 2,000.00 1,500.00 2,000.00 2,000.00 1,300.00 1,600.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. : .EJECUCION MFNSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S | Octubre N | Diciembre
Fisico
FINANCIERO
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GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e ACCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS: Convocatoria
formal o bajo documento a las diferentes unidades organicas de la Gerencia de Servicios Publicos al
Ciudadano, con la finalidad de realizar las reuniones en alusion.

o EMISION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Evaluacion técnica y legal de los diferentes expedientes
administrativos para la emisién de su respectivo acto administrativo (informes, memorandum,
resoluciones gerenciales, Cartas, Oficios, efc.).

o PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS: Asistencia permanente y
completa de las diferentes unidades orgénicas de la Gerencia de Servicios Publicos al Ciudadano.

e EMISION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Correcta evaluacién técnica y legal de los diferentes
expedientes administrativos.

e ACCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LAS
UNIDADES ORGANICAS DE LA GERENCIA: El nivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance
fisico de 48% y un avance financiero de 612% ejecutado respecto a lo programado. En dicha actividad
no se cumplié la meta programada, por cuanto dicha cifra reflejaba datos irreales.

e EMISION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS DE AUTORIZACION Y FISCALIZACION: El nivel de
cumplimiento del POI 2021 registr6 un avance fisico de 91% y un avance financiero de 236% ejecutado
respecto a lo programado. Si bien es cierto que en dicha actividad tampoco se cumplié con la meta
programada, también es cierto que falto poco para el cumplimiento del mismo.

o ACCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS: Inasistencia
de las diferentes unidades organicas de la Gerencia de Servicios Publicos al Ciudadano, a las diferentes
reuniones.

e EMISION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Cambio constante de personal y falta capacitacion al
personal.

e ACCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS: Respecto a
esta actividad no hubo variaciones, mas si en la cantidad programada, por cuanto el afio anterior no se
alcanzé la meta programada.

o EMISION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Respecto a esta actividad no hubo variaciones, més si en la
cantidad programada, por cuanto el afio anterior no se alcanzé la meta programada.
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o ACCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS: Contratacion
de personal responsable.
o EMISION DE ACTOS ADMINISTRATIVOS: Capacitacion constante al personal.

03.09.01 GSPC - USAPAL (GSPC-0067)
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Tabla 49: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Servicios Publicos al Ciudadano-USAPAL-MPE

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.09.01 - GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO-USAPAL

OEL.04 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE1.04.01 - SERVICIO DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO DE CALIDAD PARA LA PROVINCIA

cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA DS PRIORIDAD META APROB. . PROGR_AMAC'ON MEN_SUAL . . —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Diciem|
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
FINANCIERO 130,040.00 520.00 520.00 44,120.00 520.00 520.00 37,120.00 520.00 7,520.00 37,120.00 520.00 520.00 520.00
CAPTACIGN, POTABILIZACION CONTROL EJECUCION MENSUAL
A0I30074000092 DEL AGUA POTABLE APTA PARA REALIZADO Alta META APROB. B Teb v Abril v Tuni Tali oos — octub — Diciemt
CONSUMO HUMANO nero ebrero arzo ri layo unio ulio gosto ctubre iciem|
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
FINANCIERO 465608.30 0.00 31,271.10 38,269.50 91,089.30 38,972.40 30,994.80 29,946.70 29,768.00 2,800.00 42,717.40 43,954.60 85,824.50
META APROB. i PROGR-AMACION MEN-SUAL i i _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Diciem|
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ALMACENAMIENTO ¥ FINANCIERO 28050.00 300 300 8450 300 300 8450 300 300 8450 300 300 300
DISTRIBUCION DEL SERVICIO DE CONTROL )
A0I30074000093 Alta 7
AGUA POTABLE A LOS SECTORES REALIZADO META APROB EJECUCION MENSUAL
DE LA CIUDAD ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre i Diciem|
Fisico 360 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
FINANCIERO 53950.88 0 0 0 0 0 1080 2460 3580 0 795 7720 38315.88
META APROB. i PROGR'AMACION MEN'SUAL _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre k Diciemk
Fisico 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
N, El 18130 457 21 22 2 2 22 457 2 22! 21 21 21
MONITOREO DE LA CALIDAD FINANCIERO 8130.00 570 320 50 320 320 50 570 320 50 320 320 320
A0I30074000094 DEL AGUA MONITOREO Alta EECUCION MENSUAL
META APROB. " 5 = 5 5 o
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Diciem|
Fisico 360 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
FINANCIERO 17500.00 0.00 0.00 7,300.00 0.00 1,600.00 0.00 0.00 1,400.00 1,400.00 2,800.00 1,000.00 2,000.00
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CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA (LIS PRIORIDAD META APROB. - PROGR,AMAC'ON MENfc‘UA" - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Dicieml
Fisico 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
ATENCION AL USUARIO EN FINANCIERO 4150.00 300.00 300.00 575.00 300.00 300.00 300.00 575.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
NUEVAS INSTALACIONES Y
A0I30074000095 UEVAS INSTALACIONES DOCUMENTO Alta META APROB. - EJE,CUC'ON MENSU{“ - - —
CONEXION DE AGUAY Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Dicieml
ALCANTARILLADO Fisico 402 45 43 40 35 25 35 45 31 26 14 20 43
FINANCIERO 83252.47 0.00 6500.00 4235.54 0.00 10200.00 1600.00 8279.85 14173.50 5040.00 10561.08 9150.00 13512.50
META APROB. i PROG}?AMACION MEN.SUAL _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre k Diciembre
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
OPERACION Y MANTENIMIENTO
DE REDES Y ACCESORIOS FINANCIERO 46730.00 1040.00 1040.00 18415.00 1040.00 1040.00 1040.00 1040.00 13415.00 5540.00 1040.00 1040.00 1040.00
AOI30074000096 MANTENIMIENTO Alta 7
EXISTENTES DE AGUA Y META APROB EJECUCION MENSUAL
ALCANTARILLADO (DESAGUE) ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemt Octubre iemk Diciemk
Fisico 360 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
FINANCIERO 67125.00 0.00 5600.00 8400.00 0.00 7100.00 4200.00 5600.00 27505.00 3400.00 1400.00 2520.00 1400.00
META APROB. i PROGI'?AMACI()N MEN'SUAL i _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre k Dicieml
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Fisico 4 0.00 0.00 1 0.00 0.00 1 0.00 0.00 1 0.00 0.00 1
DE CAPTACIONES DE
HUAYLLUMAYU, APURIMAC, FINANCIERO 8,950.00 0.00 0.00 4,475.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,475.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AOI30074000097 PLANTA DE TRATAMIENTO | MANTENIMIENTO Alta o APROB EJECUCION MENSUAL
VIRGEN DE CHAPI, ESTACION DE ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Dicieml
BOMBEO Y RESERVORIOS DE LA N
FisICO 4 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
CIUDAD
FINANCIERO 116741.73 0.00 0.00 21,796.00 1,446.00 1,705.00 3,591.09 2,133.00 3,642.58 44,318.50 9,800.00 7,106.26 21,203.30
EJECUCION FINANCIERA PROGRAMADA MENSUAL
META APROB.
PROGRAMADO PRESUPUIESTAL TOTAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
FINANCIERO 236050.00 6730.00 2480.00 78285.00 2480.00 2480.00 49160.00 7005.00 26330.00 53660.00 2480.00 2480.00 2480.00
EJECUCION MENSUAL
META APROB.
EJECUTADO PRESUPUESTAL TOTAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
FINANCIERO 804178.38 0.00 43371.10 80001.04 92535.30 59577.40 41465.89 48419.55 80069.08 56958.50 68073.48 71450.86 162256.18

Fuente: 1 INFORME N° 0534-2022-GSPC-MPE-C
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GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO-USAPAL-MPE
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Serealiza el tratamiento para la potabilizacion de agua cruda por medio del sistema tipo convencional
y sistema compacto realizando la verificacion de cada etapa del proceso en la Planta Virgen de
Chapi, este control se realiza desde las captaciones hasta las salidas hacia la Ciudad de Espinar
durante todo el afio.

e Una vez se tiene el agua tratada, esta es conducida hacia los reservorios de la Ciudad de Espinar,
de igual forma se realiza el control respectivo en cada reservorio de modo que se garantice la calidad
de almacenamiento previa a su distribucion, esta tarea se realiza todo el afio verificando ingresos y
salidas.

e Para la actividad de monitoreo de calidad se realiza con el personal de laboratorio en todos los
procesos dicho sea entradas de agua cruda, salidas de agua tratada, almacenamiento tanto de
planta como de la Ciudad de Espinar y por ultimo se verifica en cada sistema perteneciente a cada
reservorio, esta labor se realiza durante todo el afio.

e Para la atencion al publico se cuenta con personal tanto de ventanilla atencién al ciudadano,
ventanilla de cobranza, personal de notificacién en campo, personal de verificacién en campo,
personal fontanero para intervenciones en acometidas domiciliarias y redes en general y esta
actividad es durante todo el afio.

e Laoperacion y mantenimiento de todo el sistema de alcantarillado y agua potable se realiza de forma
continua a cargo de los fontaneros y personal de apoyo, esta accion se lleva a cabo durante todo el
afio, atendiendo emergencias y mantenimiento programados.

o El mantenimiento preventivo se realiza en ambas captaciones (Represa Huayllumayo, Cafion de
Apurimac y reservorios) la periodicidad se da dependiendo de la estacion, esta es programada en 4
actividades principales y varias de forma rutinaria a cargo del personal de planta, sistema de bombeo
y personal responsable de cada reservorio.

e Programar capacitaciones en la GERESA como en el Centro de Salud para capacitacion del personal
y mejorar y optimizar procesos de produccion.

o  Proponer elaboracién de Expedientes técnicos ejecutados por la unidad de USAPAL que ayuden a
mejorar el sistema de tratamiento.

e Incorporar nuevos indicadores que ayuden a la mejora de atencidn al publico y concientizacién del
mismo.

e Capacitacién del personal Fontanero en las Instalaciones SEDA CUSCO para afianzar y actualizar
conocimientos.

e Seguimiento de todos los procesos de atencion al usuario para efectivizar y disminucién de quejas.

e Captacion, potabilizacién del agua potable apta para consumo humano: El nivel de cumplimiento del
POI 2021 registro un avance fisico de 100% y un avance financiero de 358% ejecutado respecto a
lo programado.
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## Planeamientn Estralégica

¢ Almacenamiento y distribucion del servicio de agua potable a los sectores de la ciudad: El nivel de
cumplimiento del POI 2021 registrd un avance fisico de 100% y un avance financiero de 192%
ejecutado respecto a lo programado.

e Monitoreo de la calidad del agua: El nivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico de
150% y un avance financiero de 97% ejecutado respecto a lo programado.

o Atencion al usuario en nuevas instalaciones y conexién de agua y alcantarillado: El nivel de
cumplimiento del POI 2021 registrd un avance fisico de 67% y un avance financiero de 2006%
ejecutado respecto a lo programado.

o Operacién y mantenimiento de redes y accesorios existentes de agua y alcantarillado (desague): El
nivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico de 150% y un avance financiero de
97% ejecutado respecto a lo programado.

¢ Mantenimiento preventivo de captaciones de Huayllumayo, Apurimac, planta de tratamiento virgen
de Chapi, estacion de bombeo y reservorios de la ciudad: El nivel de cumplimiento del POI 2021
registré un avance fisico de 100% y un avance financiero de 1304% ejecutado respecto a lo
programado.

e Para la mejora continua de toda la unidad se concluye que falta elaborar un plan general de toda la
Unidad de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado en la cual se optimice todos los procesos de
tratamiento operacion y mantenimiento correspondientes, de la misma forma se concluye que falta
la actualizacién del plan tarifario.

o No se cuenta con un sistema de control de ingresos de caudal, de igual forma faltan valvulas de
purgay de aire en las lineas de conduccién y aduccidn que pueda mejorar el volumen de conduccién
del agua tratada hacia la ciudad de Espinar y mejorar el sistema de control de pérdidas.

e No se cuenta con un sistema de control de caudales de ingreso ni de salida para control de
produccion y deteccion de fugas, falta cambio de sistema de dosificacion de clorogas.

o Falta de equipos de laboratorio y cambio de sensores a la mayoria de equipos, falta insumos para
ensayos y cambio del test de jarras.

e Paralaatencion al ciudadano falta un nuevo sistema el cual nos permita tener reportes por separados
de instalaciones de agua y alcantarillado, falta instalacion de micro medidores que permitan cobranza
de acuerdo al consumo real por usuario, falta actualizacién del RASS y CUIS para hacer efectivas
las nuevas multas de corte, reconexion entre otras tasas que se actualice.

¢ No se tiene actualizado los planos de alcantarillado ni de agua potable para determinar de mejor
forma los certificados de factibilidad técnica de nuevas instalaciones.

o Falta un mantenimiento general para poner en operatividad el sistema de bombeo y tratamiento de
agua en la compacta, se presenta fallas en ambas bombas, de igual forma las vélvulas tipo
compuerta presentan fallas.

o Falta un mantenimiento general para poner en operatividad el sistema de bombeo y tratamiento de
agua en la compacta, se presenta fallas en ambas bombas, de igual forma las valvulas tipo
compuerta presentan fallas.

o Los Expedientes de mantenimiento a la actualidad no son ejecutados por USAPAL y no se ajustan
a lo realmente requerido.
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e Solo se tiene dos indicadores los cuales no permiten incorporacién de presupuesto para
concientizacién de uso de agua entre otros.

e No se tiene convenio vigente entre SEDA CUSCO para capacitacion permanente de personal
Fontanero de la Unidad.

o No se tiene mapeo actual de los procesos de atencion al cliente para optimizar actividades mejorando
su rendimiento.

o El proyecto en adelante se recomienda que sea ejecutado por la unidad de USAPAL.

o Serecomienda la firma de convenios con instituciones los cuales permita la capacitacion del personal
de planta como de campo.

e Se recomienda la actualizacion del sistema actual de cobranza.

e Se recomienda la actualizacion del RASA y CUIS con la inclusion de nuevas infracciones acorde a
la problematica actual.

03.09.01 GSPC - UNIDAD DE REGISTRO DEL ESTADO CIVIL (UREC-0047)
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Tabla 50: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Unidad de Registro Civil

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.09.01 GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS AL CIUDADANO - UNIDAD DE REGISTRO DEL ESTADO CIVIL

OEI05 -FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AE| 05.02-ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

c6pIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UL PRIORIDAD  |META APROB. EAOGRAMACONMENSUAL
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico 590 60 40 50 60 60 60 60 40 40 40 40 40
FINANCIERO 3000.00 497.00 13.00 0.00 60.00 0.00 0.00 2430.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ELABORACION DEL REGISTRO DE 7
ABORACIO REGISTRO EJECUCION MENSUAL
AQI30074000098 | NACIMIENTOS, MATRIMONIOS INFORME Alta META APROB. = = = — = =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre  [Diciembre
Y DEFUNCIONES
Fisico 740 80 60 60 70 70 60 70 60 60 50 50 50
FINANCIERO 6280 670 400 400 670 670 400 670 500 500 400 500 500
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. : : EJECUCION MFNSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 46: INFORME N° 036-2022-OREC-MPE.
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UNIDAD DE REGISTRO DE ESTADO CIVIL

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e Mejorar la calidad de los registros de Estado Civil con un acceso amplificado e integrado en
beneficio de la poblacion.

e Fortalecer la Gestion Institucional orientada a resultados.

e Elnivel de cumplimiento del POI 2021 registro un avance fisico de 125% y un avance financiero de
209% ejecutado respecto a lo programado.
o Coordinacién directa con la Oficina de la RENIEC - Lima.

o Falta de capacitacion de permanente — falta de implementacion en la oficina de Registro de Estado
Civil.

e Demasiado cambio de personal en la oficina de registros de estado Civil.

o Realizar campafias gratuitas de inscripcién de nacimiento a personas que no cuentas con su acta
de nacimiento.

03.09.02 GSPC - SUB GERENCIA ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
(SGAT -0044)
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Tabla 51: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Sub Gerencia de Administracién Tributaria

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.09.02 - SUB GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

OELO5 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR

AE| 05.03-SISTEMAS DE RECAUDACION TRIBUTARIA IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD

CcODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | oo/ o eibAD [META APROB. - PRO_GRAMAC'ON_MENSUA" - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 160 20 20 20 10 10 10 20 10 10 10 10 10
FINANCIERO 34,030.00 705.00 345.00 3,750.00 3,570.00 3,640.00 3,545.00 705.00 3,640.00 3,640.00 3,570.00 3,460.00 3,460.00
AOI30074000099 CONTRIBUYENTES DOCUMENTO Alta META APROB. - E_jECUC'ON M_ENSUA" - - —
FISCALIZADOS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre |Dici
Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
META APROB. _ PRO.GRAMACIONIMENSUAL _ _ —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre |Di e
Fisico 2,100 100 100 200 200 200 200 100 200 200 200 200 200
CONTRIBUYENTES CON PAGOS FINANCIERO 6,970.00 205.00 205.00 50.00 1,830.00 1,650.00 205.00 975.00 50.00 1,650.00 50.00 50.00 50.00
AOI30074000100 PUNTUALES DE LAS DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS META APROB. = = = —— 5 =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 7789 584 528 567 385 471 476 548 488 339 334 425 2644
FINANCIERO 329720.18 0 9000 12456.88 12799.75 10710 31043.24 20124.73 18701.58 32144.5 11110 35615.5 136014
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemb Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 47: INFORME N°0543-2022-GSPC-MPE-C
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SUB GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Se realizd la Campafia de Amnistia Tributaria 2021 en sus dos fases, ello con la finalidad de lograr
el cumplimiento de la Meta 2 - MEF "Fortalecimiento de la Administracion y Gestion Tributaria”, la
cual consiste en la condonacion del 100 % de los intereses moratorios, moras, multas y reajustes
generados por la deuda del Impuesto Predial y el Impuesto Vehicular, asi como el 100 % de los
intereses generados por deudas.

Se realizaron notificaciones a los contribuyentes en cuanto a su deuda tributaria, logrando
participacion de los contribuyentes puntuales y morosos en cuanto a ponerse al dia en sus deudas.

Se logré registrar contribuyentes informales teniendo una suma de 2000 nuevos contribuyentes
durante el ejercicio fiscal 2021.

Se llevé a cabo la concientizacidn a través de perifoneos, volanteos, en los principales lugares y/o
centros de concentracion masiva de la poblacién del distrito de Espinar

En la medida posible se continué realizando las actividades programadas para el cumplimiento de la
meta 2 y otras actividades programadas, pese a que no se contaba con el personal necesario.

En lo que respecta a los contribuyentes fiscalizados. No se realizé la actividad, debido a que esta
unidad permanecié inactiva, ya que no se contaba con jefe de la unidad de fiscalizacion, asi como
tampoco con personal fiscalizador, por lo que no se dio cumplimiento a la Actividad De igual manera,
en los contribuyentes con pagos puntuales de las obligaciones tributarias se ha ejecutado al 371%
de los operativos programados; referente a la ejecucion financiera mensual correspondiente al afio
2021 se ha alcanzado un 4731%.

Durante el periodo fiscal 2021 se logré incrementar el nimero de contribuyentes con pagos
puntuales, de 2100 (programado) a 7789 (avance fisico real), para ello se ha venido realizando las
notificaciones, liquidaciones, se ha llevado a cabo las camparias de amnistia tributaria en su primera
y segunda fase, mediante las mismas se ha realizado perifoneos, volanteos, se ha brindado
informacion a los contribuyentes respecto a las campafias.

No se cont6é con personal necesario, como Jefe de la Unidad de Fiscalizacion, Fiscalizadores,
Ejecutor Coactivo y otros para poder lograr todas las actividades de la Sub Gerencia a cabalidad e
incrementar la recaudacién.

Evasién Tributaria y falta de concientizacion de contribuyentes en distintos sectores del distrito de
Espinar.

El periodo 2021 no se cumplié con la Actividad Operativa "Contribuyentes Fiscalizados", ya que,
segun realizada la busqueda; asimismo, se dispuso al personal fiscalizador actual, brinden
informacion referente a la Actividad Operativa Contribuyentes Fiscalizados del periodo 2021; por lo
que, mediante Informe N° 001-2022-HLLT-FRHS-SGAT-MPE/C, se hace constar que el 2021 no se
realizé ninguna fiscalizacion, puesto que no se contd con personal fiscalizador.
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¢ No se cuenta con un enlace de software entre la Sub Gerencia de Administracion Tributaria y la Sub
Gerencia de Catastro, lo cual ha venido dificultado la actualizacién de informacion de predios y
también ha ocasionado burocracia en cuanto a las actualizaciones, por lo mismo, también perjudica
la mejora y/o incremento de recaudacion tributaria.

o El periodo 2021, no se cont6 con personal de ejecucion coactiva, o que ha venido dificultando el
cumplimiento de funciones y/o actividades en la Sub Gerencia de Administracién Tributaria.

o Se debera considerar de importancia prever la contratacion y/o designacion de personal tanto para
la Unidad de Fiscalizacién y la Unidad de Ejecucidén Coactiva, ya que por no haber contado con
personal en dichas unidades, no se logré actualizar los valores de autoavaltio en distintos predios lo
cual pudo haber incrementado la recaudacion de impuesto predial; asimismo, no se disminuyé la
cantidad de contribuyentes morosos; lo cual, tampoco coadyuvé en el incremento de recaudacion
tributaria.

o Gestionar el enlace de software entre la Sub Gerencia de Administracion Tributaria y la Sub Gerencia
de Catastro, para mejoras en la atencion al usuario; asimismo, de esa manera exista relacion en
cuanto a los datos que se obtienen en cada area para el cumplimiento de sus funciones respectivas.

o Continuar con las actividades programadas para concientizar a los contribuyentes deudores y/o
morosos, brindando servicios de calidad por parte de los servidores publicos (previa capacitacion).

03.09.03 GSPC - SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA (GGSC-0003)
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Tabla 52: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COST0 :03.09.03 SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADDANA

OEI.04 - MEJOR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI .04.02-PROGRAMA DE SEGURIDAD CUIDADANA VECINAL Y OPORTUNA PARA LA PROVINCIA

UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL

€60IG0 ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre

Fisico 365 3 28 31 30 31 30 31 31 30 3 30 31

FINANCIERO |  56500.00 319600 | 1254600 | 1254400 | 3657.00 | 403600 | 2946.00 3196.00 2946.00 2946.00 2838.00 2838.00 2811.00

EJECUCION DE PATRULLAJE EJECUCION MENSUAL
0130074000101 ACTA Alta  [META APROB.
MUNICIPAL POR SECTOR Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 365 31 8 3 30 B! 30 Bl 3 30 31 30 31
FINANCIERO | 147111 0 9,06000 | 3150000 | 25216.00 | 3612500 | 19,353.00 | 581000 | 359000 | 531000 | 488000 | 258500 | 3,682.00
Fisico 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
FINANCIER 1,500 ! | | } ! | ) ) | ) } |
EIECUCION DE OPERATIVS CIERO 500.00 300.00 0.00 0.00 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00 300.00 0.00 0.00 300.00
CONJUNTOS CON LA EJECUCION MENSUAL
A0130074000102 ACTA Ata  |META APROB. : - : : : =
PARTICIPACION DE LA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre |Octubre Noviembre  |Diciembre
COMUNIDAD .
Fisico 9% 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
FINANCIERO | 115315  {0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2759000  |450000 (1801500 {7,500.00 (150000  {56,210.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
META APROB. : ‘EJECUCION MFNSUAL . . _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre |Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 48: INFORME N° 0149-2022-COF/SGSC/GSPC-MPE
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e Enla Sub Gerencia Ciudadana de la Municipalidad Provincial de Espinar, se realiza un plan de
patrullaje municipal que se pone en accién en cada afio, el cual promueve la ejecucion del patrullaje
por sector municipal. Asi mismo, se realizan las charlas de induccién al nuevo personal respecto al
patrullaje.

o A través del Sistema El Sistema Informatico de Planificacion y Control de Patrullaje Policial
(SIPCOP), se realiza el respectivo seguimiento del patrullaje por sector a las unidades vinculadas
con dispositivo GPS, permitiendo monitorear la ubicacién en tiempo real, velocidad y kildémetros
recorridos.

o Enlo que respecta a la ejecucion del patrullaje municipal por sector, se ha concretado al 100% de la
ejecucion fisica y un 260% en la ejecucion financiera. De igual manera, en la ejecucion de operativos
conjuntos con la participaciéon de la comunidad se ha ejecutado al 267% de los operativos
programados; referente a la ejecucién financiera mensual correspondiente al afio 2021 se ha
alcanzado un 7688%.

o Las dificultades que se han observado para el cumplimiento de estas actividades es la permanencia
del personal, y los imprevistos que surgen en el funcionamiento de las unidades vehiculares. Asi
mismo, de la disponibilidad de efectivo policial para realizar los operativos conjuntos y/o integrados.

e Ninguno

Ninguno

03.09.04 GSPC - SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL (SGTSV-0059)
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Tabla 53: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Sub Gerencia de Transporte y Seguridad Vial

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.09.04 - SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL
OEI.04 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE PROVINCIA DE ESPINAR
‘AEI 04.03 - SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA
coDIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE |0, pipaD | META APROB. - PR_OGRAMACIOP_‘ MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviem! Di
FisIco 600 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
FINANCIERO 2,330.00 194.17 194.17 194.17 194.17 194.17 194.17 194.17 194.17 194.17 194.17 194.13 194.17
EMISION DE LICENCIAS DE
A0I30074000103 CONDUCIR PARA VEHICULOS LICENCIA Alta META APROB. EIECUGIONIMENSUAL
MENORES OTORGADA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre Noviem Dici
Fisico 1501 9 24 332 939 34 43 30 30 30 0 0 30
FINANCIERO 2400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto { Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
FISCALIZACION DEL LICENCIA 4
AO30074000104 TRANSPORTE CON SALIDAS OPERATIVO ata OTORGADA 36,004.00 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.33 3,000.37
INOPINADAS A VEHICULOS EJECUTADO EJECUCION MENSUAL
META APROB. - - - - - —
MAYORES Y MENORES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
FINANCIERO 60000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
META APROB. - PR'OGRAMACIOI"I MENSUAL - - =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre _[Diciembre
MARCHAS DE SENSIBILIZACION AEES ! ° 0 0 ° ° 0 0 0 ! 0 0 0
CON PARTICIPACION DE LOS FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSPORTISTAS, POBLACION |  ACTIVIDAD } } ) ) i ) } i ) } ) ) )
A0I30074000105 Alta =
EN GENERAL Y OTROS, CON EFECTUADA META APROB. EJECUCION MENSUAL
INCENTIVOS, REFERENTE A i Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre _[Diciembre
EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
META APROB. - PR.OGRAMACIOI‘-I MENSUAL - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre _[Diciembre
CURSO DE CAPACITACION PARA HED 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
+0S CONDUCTORES ¥ FINANCIERO 5,460 0 0 0 0 0 0 5,460.00 0 0 0 0 0
AOI30074000106 PROPIETARIOS DE VEHICULOS ACTIVIDAD Alta ! T
MAYORES Y MENORES, EN EFECTUADA META APROB EJECUCION MENSUAL
REGLAS DE TRANSITO, . Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
EDUCACION Y SEGURIDAD VIAL Fisico 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
FINANCIERO 16000 0 0 0 0 0 0 0 16,000 0 0 0 0
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cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | o\ opipaD |META APROB. - PBOGRAMAC'O'Y MENSUAD — — —
MEDIDA Enero |Febrero Marzo |Abr|I |Mayo |Jun|o |lu||o |Agosto | k |Dctubre IN k !l‘ k
META APROB. i PBOGRAMACION MENSUAL _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre N k Di k
Fisico 2100 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175
EMISION DE ACTUALIZACIONES ,
HABILITACIONES VEHICULARES, FINANCIERO 5,450 454.17 45417 45417 454.17 454.17 454.17 454.17 45417 454.17 454.17 454.17 454.17
AOI30074000107 | PERMISOS Y OTROS TITULOS, | DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
HABILITANTES PARA VEHICULOS META [ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre Noviemk ici e
L
MENORES Y MAYORES : g
Fisico 1416 171 171 171 171 171 174 65 65 65 64 63 65
FINANCIERO 5448 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454 454
META APROB. _ PFTOGRAMACION MENSUAL — . _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre N Diciembre
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
EMISION DE SANCIONES A FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AOI30074000108 | CONDUCTORES Y EMPRESAS DE | DOCUMENTO Alta EIECUCION MENSUAL
TRANSPORTES INFRACTORAS META APROB. - - - - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre N k Di bre
Fisico 168 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
FINANCIERO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
META APROB. i PF?OGRAMACIOItl MENSUAL _ i -
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre | Diciembre
Fisico 360 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ACCION DE LIMPIEZA GENERAL, FINANCIERO 421,473 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75 35,122.75
A0I300740001 DEL TERMINAL, TERRESTRE , ACTA Al z
0130074000109 FAENA MENSUALS C ta VETA [— EJECUCION MENSUAL
' ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto iemk Octubre N k Diciembre
Fisico 192 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
FINANCIERO 224640 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00 18,720.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - - - — - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre N Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 49: INFORME N° 0519-2022-GSPC-MPE-C
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SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL-MPE
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Operativos Inopinados al Transporte en conjunto con la SUTRAN - CUSCO, DRTC - CUSCO y
DESPRCAR - ESPINAR.

e Aprobacion de la Ordenanza Municipal N°004-2021-CM-MPE/C.

o Entrega de Licencias de Conducir de Vehiculos Menores Clase "B", a los diferentes Distritos de la
Provincia de Espinar.

o Fiscalizacion de Locales y Oficinas Administrativas de Empresas de Transportes Informales con el
Apoyo del Area de Licencias y Autorizaciones de la Gerencia de Desarrollo Econdmico.

o Fiscalizacion de Transportes de Vehiculos Menores e Internamiento de Unidades (Operativos
Inopinados).

e Aprobacion y Ejecucion de la Ficha Técnica de la Sub Gerencia de Transporte y Seguridad Vial
"Mantenimiento del Sistema de Sefializacion, Semaforizacion, Nomenclatura Vial y Peatonal de la
Vias Urbanas de la Ciudad de Espinar, Distrito de Espinar - Espinar - Cusco".

e Implementacion, Migracion y Emision al Sistema Nacional de Conductores de Vehiculos Menores
Clase "B" del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, para la entrega en formato PVC de
acuerdo a las estipulaciones y medidas tomadas por el MTC para su arranque y ejecucion.

o  Servicio de Transporte Regular de Personas del Terminal Terrestre previo cumplimiento de todos los
protocolos de Bioseguridad contra el Covid-19.

o Curso de capacitacion para los conductores y propietarios de vehiculos mayores y menores, en
reglas de transito, educacion y seguridad vial.

e Marchas de sensibilizacién con participacion de los transportistas, poblacion en general y otros, con
incentivos, referente a educacién y seguridad vial.

e Contar con los mecanismos y/o implementos de trabajo contra el Covid-19, para evitar el contagio y
propagacion de esta enfermedad.

o Brindar las facilidades para el Tramite para la Obtencion de la Licencia de Vehiculos Menores Clase
"B" y evitar aglomeraciones en las Oficinas de la Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial.

o Entrega de Licencias de Conducir de Vehiculos Menores Clase "B", a los diferentes Distritos de la
Provincia de Espinar, cumpliendo los protocolos de bioseguridad frente al Covid-19.

o Cierre de Locales que no cumplen con las respectivas autorizaciones de la Municipalidad Provincial
de Espinar, para la Obtencion de la Licencia de Funcionamiento.

o Contar con autorizaciones y protocolos para brindar el servicio de transporte especial en vehiculos
menores.

o Dar prioridad a los componentes necesarios y/o mecanismos para la mejor transitabilidad vehicular
y peatonal.

e Contar con presupuesto necesario para la Implementacion del Nuevo Sistema de Emision de
Licencias de Conducir en Vehiculos Menores.

o  Cumplimiento de los mecanismos de prevencion frente al Covid-19.

o  Cumplimiento de los protocolos de bioseguridad frente al covid-19 y habilito de presupuesto por parte
de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto e Inversiones.
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## Planeamientn Estralégica

o  Gestionar presupuesto para la adquisicién de material didactico para el reparto a los transportistas y
publico en general.

e Emision de licencias de conducir para vehiculos menores: Para el periodo de evaluacién POl 2021
se ha registrado un avance fisico de 250% y un avance financiero de 103% del ejecutado respecto
a lo programado.

o Fiscalizacion de sensibilizacidn con participacion de los transportistas, poblacidn en general y otros,
con incentivos, referente a educacion y seguridad vial: Para el periodo de evaluacion POl 2021 se
ha registrado un avance fisico de 167% y un avance financiero de 167% del ejecutado respecto a lo
programado.

e Marchas de sensibilizacion con participacion de los transportistas, poblacion en general y otros, con
incentivos, referente a educacién y seguridad vial. No se realiz6 la actividad.

o Curso de capacitaciéon para los conductores y propietarios de vehiculos mayores y menores, en
reglas de transito, educacién y seguridad vial. Para el periodo de evaluacién POI 2021 se ha
registrado un avance fisico de 100% y un avance financiero de 293% del ejecutado respecto a lo
programado.

o Emision de actualizaciones, habilitaciones vehiculares, permisos y otros titulos, habilitantes para
vehiculos menores y mayores. Para el periodo de evaluacion POl 2021 se ha registrado un avance
fisico de 67% y un avance financiero de 100% del ejecutado respecto a lo programado.

o  Emision de sanciones a conductores y empresas de transportes infractoras. No se realizé la actividad

e Accion de limpieza general, del terminal, terrestre, faena mensual. Para el periodo de evaluacion POI
2021 se ha registrado un avance fisico de 53% y un avance financiero de 53% del ejecutado respecto
a lo programado.

o No tener el visto bueno de las &reas competentes para el permiso a la Ciudad del Cusco y realizar
dichas coordinaciones.

o Falta de Presupuesto para obtenciéon de materiales y/o utensilios para emisién de Licencias de
Conducir de Vehiculos Menores.

e Falta de Combustible para viajes a los diferentes Distritos de la Provincia de Espinar.

o Falta de personal fiscalizador por parte del area de Licencias y Autorizaciones de la Gerencia de
Desarrollo Econdmico.

o Contar con un Personal Minimo necesario y capacitado para la Fiscalizacion al Servicio Especial de
Transporte en Vehiculos Menores.

e La no disponibilidad total del presupuesto necesario para la ejecucion de todos los items
mencionados en la presente ficha.

o Falta de presupuesto para adquisicion de Equipos para la Implementacion del Sistema de Nacional
de Conductores en Vehiculos Menores Clase "B".

o  Cumplimiento de los protocolos de bioseguridad frente al covid-19, durante el transcurso del viaje.

o Falta de presupuesto, afecto a la ficha de manteamiento de la Sub Gerencia de Transportes y
Seguridad Vial.

o Falta de Presupuesto y capacitacién al Personal que sensibilizara y/u orientara a los transportistas
ylo publico en general, cumpliendo los protocolos de bioseguridad frente al covid-19,
(distanciamiento social y desinfeccion).
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e Ninguna.

e Contar con el personal necesario para cumplir esta actividad.

o Contar con él personas necesario y capacitado para la emisién de Licencias de Conducir en
vehiculos menores Clase "B".

o Adoptar todas las medidas de prevencion al momento de aglomeracion para la Entrega de las
Licencias de Conducir en Vehiculos Menores Clase "B".

o Clausura de locales que no cumplen las autorizaciones y/o especificaciones técnicas para obtener
la Licencia de Funcionamiento.

o Contar con un personal minimo de 12 Inspectores de Transito, para el mejor servicio en cuanto a
transitabilidad vehicular y peatonal y temas referentes al transito y transporte como la fiscalizacion.

e Habilitar el presupuesto total solicitado para evitar contratiempos y cumplimiento de los items y/o
mecanismos para cumplir con los plazos establecidos en beneficio de la Ciudad de Espinar.

o Contar con personal capacitado para manejar el Sistema Nacional de Conductores en Vehiculos
Menores de Clase "B".

o Usar mascarilla, protector facial y alcohol durante el transcurso del viaje.

e Contar con conductores aptos para brindar el Servicio de Transporte Publico de Personas en sus
diferentes modalidades.

e Usar implementos de proteccién contra el covid-19 y otros para evitar el contagio al momento de
sensibilizar a los transportistas y publico en general.
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03.10.01 GDE - GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO (GDE - 0052)
Tabla 54: Ficha de Cumplimento POI 2021 de la Gerencia de Desarrollo Econdmico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.10.01 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

006 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AFI 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

, UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
(0niGo ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD [META  [APROB. . : - - - —
MEDIDA Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  |Octubre  Noviembre  |Diciembre
FisIco 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
DIRIGIR, PLANIFICAR,
FINANCIERO | 3000.00 280,00 26200 130.00 830.00 112.00 340.00 122.00 180.00 162.00 31200 13000 140.00
ORGANIZAR Y SUPERVISAR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS EIECUCION MENSUAL
AOI30074000110 DOCUMENTO | At [META  |APROB. - - : - - —
ACTIVIDADES Y PROYECTOS Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo lunio lulio Agosto Setiembre  (Octubre  [Noviembre  |Diciembre
PARAPROVIOVEREL Fisico B 3 3 5 ] 2 1 3 2 2 2 1 2
DESARROLLO ECONOMICO

FINANCIERO | 67,872.20 0.00 000 | 1712420 0.00 664420 | 199120 | 170340 | 356240 | 286920 | 7695.15 | 31105 | 2317070

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

EJECUCIGN MENSUAL
META  [APROB. - - - - - —
Enero Febrero  |Marzo Abril Mayo Junio lulio Agosto Setiembre  |Octubre  Noviembre  |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 50: INFORME N° 787-2022-GDE-MPE/FFM.
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Para realizar coordinaciones y reuniones con los diferentes residentes y supervisores de obra, se
deberian planificar mayores salidas a campo para ver el avance de los proyectos y de la forma
coordinar.

Planificar fechas especificas para que los residentes e inspectores al mando de la gerencia reporten
el cumplimiento de sus metas respecto a los proyectos en ejecucion, asi como sus dificultades y
riesgos que asumen, con el fin de la comunicacion anticipada de estas.

Organizaciones, capacitaciones hacia los profesionales en ramas especificas para la correcta
gestidn de la gerencia de desarrollo econdmico, de esta forma se agilice los procesos administrativos
con mayor percepcion y diferentes perspectivas que llevan a un objetivo de mejora continua.
Organizar reuniones con fechas especificas para coordinar el nivel de ejecucion de las metas.

Para el periodo de evaluacion POI (Plan Operativo Institucional) correspondiente al afio 2021, se ha
registrado un avance fisico de 27.5% respecto a lo programado, y un avance financiero del
2262.41%, es decir, se registra un devengado de S/. 67,872.20 soles en el afio 2021, sin embargo;
segun su programacion solo se registra S/. 3000.00 Soles.

Los avances fisicos son escasos dado que no se han registrado sus reuniones, monitoreo y otros en
el acervo documentario, es decir, no se llegaron a observar las participaciones u organizaciones para
las coordinaciones con los proyectos que se estuvieron ejecutando en el afio 2021, por lo que dificulta
la evaluacion fisica de las planificaciones de la gerencia con sus proyectos.

Entre sus compras y servicios adquiridos por la gerencia de Desarrollo Econémico se llegaron a
gastar S/. 15.255.00 soles en servicios relacionados a Vehiculos, especificamente en el servicio de
reparacién de la camioneta fue bastante

Se recomienda a los posteriores gerentes y personales de apoyo y administrativo que los avances
fisicos registren sus reuniones, monitoreo y otros en el acervo documentario, es decir, que se lleguen
a observar las participaciones u organizaciones para las coordinaciones con los proyectos que se
estuvieron ejecutando en el afio 2021, por lo que se recomienda la evaluacién fisica de las
planificaciones de las gerencias con sus proyectos.
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Tabla 55: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Desarrollo Econémico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.10 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO - INVERSION

(OEI.06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

2 UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
€6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. - - - - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 1598873.12 0 2403795 | 99,183.99 | 71,812.76 | 226,964.08 | 132,350.05 | 132,350.05 | 383,389.33 | 209,524.38 | 191,608.46 | 37,323.61 | 9032846

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO

DE INNOVACION PRODUCTIVA FINANCIERO | 1,598,873.12 0.00 24037.95 | 9918399 | 71812.76 | 226964.08 | 132350.05 | 132350.05 | 383389.33 | 209524.38 | 19160846 | 3732361 | 90328.46
EN LA PRODUCCION DE 7

EJECUCION MENSUAL
AQI30074000137 | VACUNOS EN ELDISTRITODE | PROYECTO Muy Alta  |META APROB. . teh " ™ " e m o Setiomd octab Noviemb Dicemb

ESPINAR - PROVINCIA DE nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto etiembre ubre oviembre | Diciembre

ESPINAR - DEPARTAMENTO DE Fisico 923996.49 66,000.01 | 197,423.66 | 7062750 | 44,364.00 | 158,766.33 | 37,035.00 | 20,03833 | 20,038.33 | 106,113.33 | 16,53833 | 26,538.33 | 160,513.34

Cusco
FINANCIERO | 111623449 0.00 2403795 | 99,183.99 | 7181276 | 24423911 | 64,990.08 | 4542748 | 6329596 | 157,251.25 | 837000 | 69,108.85 | 268,517.06

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

EJECUCION MENSUAL
META APROB. - - : - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 51: INFORME N° 498-2022-GDE-MPE/FFM
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ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Seguimiento constante en los requerimientos presentados por el proyecto, asi como el monitoreo de
trabajo en campo.

A razon del incremento y atenciones en sanidad animal se realizd la modificacion del expediente
técnico para continuar y mejorar la atencidn a los beneficiarios.

El nivel de cumplimiento del POI 2021 registr6 un avance fisico de 58% y un avance financiero de
70% ejecutado respecto a lo programado.

No se llegé al gasto del 100% del PMI asignado para el 2021 por la demora en la adquisicién de
bienes por procesos, dado que estos sufrieron una elevacién de costos al momento de realizar las
cotizaciones.

Para e cumplimiento de objetivos y metas se tuvo la limitada disponibilidad de bienes y servicios para
el desarrollo oportuno de las actividades del proyecto, debido a la coyuntura actual y alza del délar,
asi mismo las demoras en el tramite administrativo de los bienes y servicios.

Cumplimiento de objetivos y metas se tuvo la limitada disponibilidad de bienes y servicios para el
desarrollo oportuno

A las oficinas de logistica, presupuesto y contabilidad dar mayor celeridad en los trdmites de
contratacion de servicios y adquisicion de bienes, para tener oportunamente en el proyecto.
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Tabla 56: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Desarrollo Econdmico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.10 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO - INVERSION
OEI.06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONGMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
‘AEI 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | oy oRipaD [META APROB. - PRO,GRAMAGON '_V'ENSUAL - - —
MEDIDA Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEJORAMIENTO DE LOS
FINANCIERO | 693,024.00 693,024.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS EN LOS RECURSOS
0130074000138 TURISTICOS PUBLICOS EN EL PROYECTO Alta META APROB, EJECUCION MENSUAL
DISTRITO DE ESPINAR - Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre  |Diciembre
PR - q
OVINCIA DE ESPINAR Fisico
DEPARTAMENTO DE CUSCO
FINANCIERO
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB.
Enero |Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  [Octubre Noviembre  [Diciembre
Fisico
FINANCIERO
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ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Medidas para el cumplimiento de metas
e Ninguno.
Medidas para la Mejora Continua
e Ninguno
Conclusiones
e Ninguno
Dificultades
e Ninguno
Observaciones
e Ninguno
Recomendaciones
e Ninguno

No Presento
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Tabla 57: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Desarrollo Econédmico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.10 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO - INVERSION

(OE1,06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONGMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE| 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

n UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
coniGo ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB, - - . - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre
MEIORAMIENTO DE Fisico 50868348 | 22,957.86 | 2570059 | 887279 | 706319 | 23477.22 | 15545457 | 1035986 | 1795122 | 100,463.25 | 11,44861 | 135247.33 | 13164.21
INNOVACION PRODUCTIVA EN
LA PRODUCCION DE OVINOS EN FINANCIERO | 756,880.27 | 41,767.82 | 4451055 | 2768276 | 2587316 | 42287.19 | 17426453 | 29169.83 | 3676118 | 11927322 | 2925857 | 154057.29 | 31974.17
LOS DISTRITOS DE ALTO 7
EJECUCION MENSUAL
A0130074000143 | PICHIGUA, SUYKUTAMBOY | PROYECTO Ata  |META APROB. : = = ™ - o m o etorte 10t ~oieniee_Toicen
ESPINAR DEL DISTRITO DE nero ebrero arzo ri ayo unio ulio gosto etiembre ubre oviembre [ Diciembre
ESPINAR - PROVINCIA DE Fisico 963,478.90 7904.72 1864597 | 26,780.15 | 1573488 | 17,128.16 | 78,161.66 | 71,79497 | 202,933.59 | 17,815.03 | 29,449.06 | 210,927.39 | 266,203.32
ESPINAR - DEPARTAMENTO DE
cusco FINANCIERO | 1,139,582.94 0.00 2136831 | 10472747 | 125902.99 | 73769.19 | 7544235 | 17259842 | 9804874 | 56436.99 | 2719500 | 114847.87 | 269245.61
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. : : = : = =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre Noviembre  (Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 52: INFORME N° 498-2022-GDE-MPE/FFM.
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ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Disponibilidad presupuestal para los proyectos productivos.

e Programacion metas de acuerdo al ambito de intervencion del proyecto.

o Trabajo coordinado, seguimiento y reuniones con los beneficiarios proyectos.
¢ Vias de comunicacion en buen estado.

o Movilidad e instrumentos adecuados para el personal técnico de campo.

e  Seguimiento y monitoreo de trabajo.

e  Personal especializado en produccién de ovinos.
o Intercambio de experiencias con otras regiones.
o Motocicletas en buenas condiciones

o Elnivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico de 328% y un avance financiero de
151% ejecutado respecto a lo programado.

e  Proyecto obtuvo buenos resultados trabajo de inseminacion artificial

e  Ampliacién piso forrajero con pastos anuales y perennes

e Fortalecimiento en capacidades en produccion de ovinos a los beneficiarios.

o Implementacion de cosechas de agua.

o Mejoramiento calidad de vida con mejora de ingreso econoémicos de partes beneficiarios.

o Demora entrega bienes por parte de la oficina logistica
e Problemas sociales como las huelgas.

o Inclemencias de tiempo (temporadas e lluvia)

e Vias de comunicacion en mal estado.

e Falta de personal especializado

o Falta de compromiso de trabajo de algunos beneficiarios

o Disponibilidad de movilidad en buenas condiciones.
o Mejora en la provision de insumos por la oficina de logistica.
o Mayor compromiso por parte de loa beneficiaros

o Continte con la ejecucidn del proyecto ovinos.

e Realizar un verdadero estudio de linea de base.

¢ Implementar con reproductores de la linea cérnica.

¢ Implementar cobertizos para contrarrestar las inclemencias de medio ambiente.
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Tabla 58: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de Gerencia de Desarrollo Econdmico
FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.10 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO - INVERSION

OEL06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE|06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR
UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL

(6DiGo ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD META APROB. 2 2 : - - —
MEDIDA Enero Febrero  (Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre  |Noviembre | Diciembre

MEIORAMIENTO Y AMPLIACION DEL Fisico 950146786 | 100 0.00 0.00 0.00 16,76494 | 857,549.94 | 857,549.94 | 857,549.94 | 857,549.94 | 85754934 | 16,764.94 |5,180,187.88

SERVICIO DE CAPACIDADES TECNICO

FINANCIERO | 8,262,461.42 0.00 159223 | 11986384 | 7970587 | 14947319 | 4407097 | 122027.30 | 152779.94 | 330209048 | 364388733 | 60799413 | 24606.14
PRODUCTIVAS EN EL CULTIVO DE

PASTOS, FORRAJES DE COBERTURA EJECUCION MENSUAL

A0I30074000144 PROYECTO | MuyAlta |META APROB. - - - - - —
VEGETAL ALTOANDINOS EN LOS 8 Enero Febrero  [Marzo Abri Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre ~ |Noviembre  [Diciembre

DISTRITO DE ESPINAR - PROVINCIA

Flsico 743971374 | 000 0.00 0.00 0.00 000 | 71786000 | 21,9935 | 3777506 | 4901348 | 1377580 | 7047534 |6,528844.71
DE ESPINAR - DEPARTAMENTO DE

CUSCO, Cul 2485411

FINANCIERO | 5,199,945.35 0.00 0.00 0.00 0.00 2225.03 0.00 98074.35 | 11131792 | 5417763 | 2992368 | 69080.41 | 4835146.33

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS

EJECUCION MENSUAL

META  |APROB. , : : _ , —
Enero Febrero  (Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre ~ [Noviembre | Diciembre

a3

FiSico 5/2,589,414.76 |5 0.00 5/0.00 5/0.00 5/0.00

S

0.00 5/0.00 5/0.00 5/0.00 §/16,764.94 (5/857,549.94 [5/857,549.94 [5/857,549.94 S

>

FINANCIERO 5/564,019.50 |5 0.00 5000 5/0.00 5/0.00

>

0.00 §/15,962.23 (11986384 [5/79,705.87 |S/149473.19 (S/44,070.97 {5/122,027.30 (§/152,779.94 |§

Fuente 53: INFORME N° 498-2022-GDE-MPE/FFM.
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Se viene desarrollando las metas programadas

e  Se cuenta con personal profesional de campo para el desarrollo de actividades

e Se cuenta con personal que conoce la zona de trabajo

o Atencion por parte de oficina de logistica en tiempo oportunos en algunos materiales

o Coordinacién de trabajo con personal de campo

e  Seguimiento y monitoreo al personal de campo para el desarrollo de las actividades programadas
o  Utilizar las metodologias y herramientas mas adecuadas

o Realizar reuniones perdidas

e Formar equipos de trabajo de alto rendimiento y compromiso

o El nivel de cumplimiento del POI 2021 registr6 un avance fisico de 78% y un avance financiero de
63% ejecutado respecto a lo programado.

o Alolargo de la ejecucion del proyecto se llegd a la siguiente conclusion:
o 9456.00 Instalacién de médulos demostrativos de pastos cultivados perennes y anuales.

79 Capacitaciones en produccion de pastos cultivados Perennes.

49 Capacitacidn en henificacion y empacado de Forraje.

51 Capacitacion en elaboracién de ensilado de Forraje.

17 Capacitacion en valor agregado y comercializacion de pastos y forrajes.

04 Intercambio de experiencias con asociaciones exitosas.

13 Asistencia técnica en instalacion, manejo y conservacion de pastos y forrajes.

531 Mdédulos de sillon instalacion en los 08 distritos y comunidades.

O O O O O O O

¢ No cuenta con motocicletas para la ejecucion de las metas programadas
e Mucho restringido para vales de combustibles

o Ajustada dotacion de combustible al personal de campo

e  Obstaculizacion en cuanto a firmas de requerimiento

o Mucha demora en atencién de requerimientos por parte de la oficina de logistica.
e Agilizar con mayor fluidez los documentos de la Gerencia de Desarrollo Econdmico.
e  Mucha demora en requerimientos y documentos parte de la gerencia de Administracion y Finanzas.

e Se recomienda el area de logistica que debe de atender los requerimientos en tiempos oportunos.
o Dar documentos con mayor fluidez a las oficinas pertinentes.
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Tabla 59: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Desarrollo Econémico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.10 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONGOMICO - INVERSION

OEL.06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

copIGo ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDADDE | e\ opioap. |MerA APROB. - PRO_GRAMAC'ON MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico 1168442.46 100,000.00 87,129.89 | 87,620.88 | 4835292 | 37,620.88 | 43,381.21 | 6187648 | 46,089.31 | 45270.11 | 208,822.15 | 199,103.71 | 203,174.92
MEIORAWIENTO DE LOS SERVICIOS DE FINANCIERO | 2,743,799.96 0.00 17000.00 | 138114.48 | 189840.61 | 1382020.09 | 82472.92 89745.67 77958.51 7193931 | 23669135 | 226972.90 | 231044.12
GESTION, PROMOCION E INNOVACION R ' ' ’ ' ' ’ ’ ’ ’ ’ ’ '
COMERCIAL DE LOS PRODUCTORES )
A0I30074000145 PROYECTO Ata  |META APROB. - E_JECUC'ON ME,NSUAL - - —
AGROPECUARIOS DE LOS 08 DISTRITO DE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre Noviembre  |Diciembre
ESPINAR - PROVINCIA DE ESPINAR - Fisico 1,033,542.87 15,075.00 56,132.00 | 6849580 | 131,269.52 | 98,736.94 | 51,688.12 | 70,740.70 | 62,761.62 | 109,707.82 | 76,853.48 | 163,597.30 | 128,484.57
DEPARTAMENTO DE CUSCO, CUI 2486082
FINANCIERO | 1,517,424.63 0 17,752.57 | 194,112.22 | 107,598.75 | 91,765.65 | 6565852 | 158,400.10 | 164,319.07 | 158,454.55 | 36,336.10 | 130,440.09 | 392,587.01
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
T APROB. : E.JECUCION ME!‘ISUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 54: INFORME N° 498-2022-GDE-MPE/FFM.
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Con este proyecto se pretende fortalecer capacidades en comercializacion de productos
agropecuarios y valor agregado en via asistencia técnica, fomentando la asociatividad y trabajo
cooperativo como estrategia de comercializacion, con participacién de los socios de procesos
productivos y proveedores de insumos.

Para la realizacion de las actividades de realizara coordinaciones previas al evento, donde se tendran
las siguientes acciones.

Gestionar los permisos correspondientes para llevar eventos, permisos que garanticen el normal
desarrollo de la actividad bajo las exigencias y cuidados que implementen las medidas adoptadas
para la reactivacion econémica mediante el decreto de urgencia.

Cumplir en todo momento de cada accion realizada

Distribucién de los espacios de venta que sera el escenario para el desarrollo de las actividades.
Exhibicién y venta de platos gastronémicos, artesanales, lacteos, truchas y otros.

Culminacién y cierre del evento con el retorno de los productores a sus respectivas procedencias.

El nivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico de 88 % y un avance financiero de
55 % ejecutado respecto a lo programado.

Se logro la mejora de las diferentes cadenas productivas como prendas de vestir, crianza de
animales menores, actividad de toro engordado, productos lacteos, a través de la participacion de
los mismos.

Dandose a conocer en el mercado local su potencialidad de cada cadena productiva.

Se logro la venta en las cadenas productivas en un monto mayores

Limitaciones que se tiene son en la agilizacion de documentos, ya que se tienen demoras, en las
oficinas de las oficinas de las areas de la municipalidad Provincial de Espinar. Las condiciones de
salud publica que no permite la programacion y el desarrollo de las actividades de manera mas
abierta.

Limitaciones en el avance de las actividades del proyecto, por demasiada rotacién de personal.

Ninguno

Las actividades siempre se deben realizarse con previa antelacion de dificultades, para poder prever
limitaciones.

Se debe prever otras actividades que no son del proyecto, para poder obtener mejores resultados
en la ejecucion y tener mayor aceptacion.
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Tabla 60: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia de Desarrollo Econémico

(Centro Nacianal de Plansamisnto Estralégico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.10 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO - INVERSION

(0E1.06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE| 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

n UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. : : : : : =
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  (Octubre  |Noviembre  |Diciembre
Fisico 12228789.06 | 251779 51779 | 89,515.23 |2,003,073.61|2,126,928.40 | 1,651,092.75 | 2,351,696.60 | 1,008,121.62 | 763,623.24 | 55047105 | 428,364.40 |1,225,546.46
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TECNOLOGIA PRODUCTIVA PARA FINANCIERO | 13,000,000.01 | 4057810 | 40578.10 | 186897.36 | 203917528 | 220097842 | 171865127 | 2419295.12 | 1096224.93 | 836887.31 | 622575.12 | 50050847 | 1297650.53
LA SEGURIDAD ALIMENTARIA EN -
EJECUCION MENSUAL
AQ130074000146 | LAS ZONAS RURALES DEL PROYECTO Ata  |META APROB. : = 5 o B i m o T e et idenh
DISTRITO DE ESPINAR - nero ehrero ano i ayo unio ulio gosto etiembre | Octubre oviembre | Diciembre
PROVINCIA DE ESPINAR - Fisico 887554836 | 77428 | 27,88356 | 6468643 | 1966092 | 10886163 | 348,365.29 |1,002,165.99|1,096,373.15  1,617,931.40 | 1,342,604.66 | 1,953,83191 | 1,92,409.14
DEPARTAMENTO DE CUSCO
FINANCIERO | 13337367.95 0.00 000 | 204067.75 | 122409.11 | 163660896 | 985159.61 | 1518698.72 | 1765270.87 | 228524140 | 104002194 | 1674893.79 | 210499580
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - - - - - —
Enero Febrero  [Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  (Octubre  |Noviembre  |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 55: INFORME 498-2022-GDE-MPE/FFM.
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o Se viene haciendo notificacion constante al beneficiario para el cumplimiento de preparacién de
compost y sustrato.

e Requerimiento de Mantenimiento de las motocicletas lineales.

e Sensibilizacion a las familias beneficiarias en aporte de mano de obra no calificada.

e Se viene haciendo el tendido de agrofilm a tempranas horas para un mejor rendimiento y
resguardarse ante las inclemencias climaticas.

e Se viene haciendo trabajos de mantenimiento de acceso vehicular hacia los frentes de trabajo.

e Hacer seguimiento a la oficina de logistica para agilizar los tramites correspondientes al
abastecimiento de materiales a la obra.

o El personal obrero viene ingresando unas horas antes, con los objetivos de ganar méas tiempo por
las mafianas y asi evitar las lluvias que se presentan por la tarde.

e Realizar un plan de mantenimiento mecanico para la motocicleta.

o Realizar propagandas mediante los medios de difusién como radios y television.

o El nivel de cumplimiento del POI 2021 registr6 un avance fisico de 72.58 % y un avance financiero
de 103 % ejecutado respecto a lo programado.

o Los costos de los bienes adquiridos vienen siendo mayores respecto al presupuesto analitico del
expediente técnico aprobado, por ello se presenta a la modificaciéon del expediente técnico,
ampliacion presupuestal.

e Area logistica no prioriza en la documentacién de adquisicion de combustible, adquisicion de
combustible, adquisicién de suministros e instalacidén de puertas por lo cual no es posible aperturar,
mas fuentes de trabajo, por lo cual no se podran cumplir con las metas programadas.

e Retraso en los procesos de los materiales.

e (aida de los procesos de combustibles.

e Los rendimientos del personal obrero no son Optimos debido a las precipitaciones pluviales
frecuentes en las zonas del ambito de intervencioén.

o El personal técnico de campo viene afrontando dificultades de acceso hacia los mddulos debido a
que se encuentran anegados de agua, lo cual dificulta la movilizacion con las motocicletas.

e Se suscita falla mecanica en las motocicletas lineales.

¢ Las familias beneficiarias no se encuentran en sus viviendas, lo cual dificulta realizar asesoramiento
técnico.

o Almacén central de la Municipalidad limitada, la dotacién de combustible para mezcladora lustrado
de formas de encofrado, lo cual genera retraso, en el avance fisico del proyecto mal cavado en la
superficie de concreto.
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o Las parcelas estan delimitadas con cercos de malla ganaderas, ello dificulta el acceso a los médulos.

e Se viene dando constantes fallas mecanicas, lo cual limita las asistencias técnicas y cursos de
capacitacion en las comunidades.

e Los beneficiarios tienen labores econémicas fuera de sus parcelas, lo cual retrasa realizar las
asistencias técnicas.

¢ Debido al miedo de contagio de COVID 19, familias beneficiarias no participa en los cursos de talleres
programadas.

e Se recomienda pronta modificacion del expediente técnico.

e Se recomienda al almacén central de la municipalidad viabilizar las cantidades requeridas de
combustible.

o Serecomienda el &rea de logistica de la entidad ejecutora implementar mecanismos para corroborar
la solvencia de los postores o ganadores de procesos a efecto de evitar desistencias, por tanto, evitar
retrasos en los procesos de adquisicion de materiales.

e Se recomienda realizar mas talleres de capacitacién y asistencia técnica para tener mejores
resultados en produccion de hortalizas.
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03.10.02 GDE - GDE-SUB GERENCIA DE MYPES COMERCIO Y TURISMO (SGMCT - 0063)
Tabla 61: Ficha de Cumplimiento POI 2021 Sub Gerencia de MYPES, Comercio y Turismo

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

CENTRO DE COSTO: 03.10.02- SUB GERENCIA DE MYPES, COMERCIO Y TURISMO

OEL.06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONGMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AE| 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

ONID D DE PROGRAMACION MENSUAL
c6DIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. ] ] ] ‘ ] B
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
REGULARIZACION Y
OTORGAMIENTO DE FINANCIERO 74,307.00 9,925.50 6,783.50 5,387.50 5,762.50 5,762.00 5,787.50 5,485.50 6,813.50 5,416.00 5,762.50 5,733.50 5,687.50
AUTORIZACIONES Y LICENCIAS EJECUCION MENSUAL
A0I130074000112 DE APERTURA DE DOCUMENTO Alta META APROB. i o M Abril M - i . oty R Diciemb
ESTABLECIMIENTOS nero ebrero arzo il ayo unio ulio Agosto etiembre ctubre oviembre iclembre
COMERCIALES, INDUSTRIALES Y FisIco o8 0 0 0 0 4 4 10 5 7 19 7 0
ACTIVIDADES PROFESIONALES
FINANCIERO 74,265.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 1,590.00 8,215.00 4,100.00 8,200.00 16,500.00 4,760.00 28,900.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - - - — - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto S Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente 56: INFORME N° 417-2022-SGMCT-TPAW-MPE/C
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SUB GERENCIA DE MYPES, COMERCIO Y TURISMO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

o La verificacién mensual por parte de la sub gerencia y gerencia respecto del avance para el cumplimiento
de las metas.

o Realizar periddicamente la emision de licencias de funcionamiento

e Mantener una constante actualizacion en cuanto a nuevas normas y leyes en cuanto a los requisitos
y emision de licencia de funcionamiento.

o Lafiscalizacién y operativos inopinados a establecimientos se realizan inopinadamente en horarios
nocturnos para un mejor control.

o Se realizan capacitaciones al personal para realizar las notificaciones y/o fiscalizaciones para un
mejor desempefio en el area.

o Los requerimientos sean atendidos con mayor celeridad, con anticipacion.
e Realizacién de capacitaciones de manera a los usuarios a fin de cumplir con los requisitos de
formalizacion y la obtencién de las licencias de funcionamiento.

o Elgasto efectuado en el afio 2021, se inicié de manera tardia, no lograndose efectivizar el gasto
asignado correspondiente al periodo anual 2021.

e Elnivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico de 81.67 % y un avance financiero
de 99.94 % ejecutado respecto a lo programado.

e Retraso de los pagos del personal y la adquisicion de formatos, para el desarrollo de las labores de
fiscalizacion y el otorgamiento de las licencias.
e Falta de personal para realizar las fiscalizaciones correspondientes

e LaUnidad de Licencias Comerciales ha reducido personal de apoyo, y carece de implementacion o
renovacion de equipos de computo de nueva tecnologia e impresoras independiente para la unidad
a fin de brindar un mejor servicio en la emision de las licencias comerciales.

e Los gastos financieros y fisicos se realizaron con las metas 63 y 64 para la unidad de licencias
comerciales.

e  Durante los meses de junio, julio y agosto se realizd gastos de caja chica para realizar necesarias
para la unidad de licencias con la meta 63.

e  Asignar personal de apoyo para el area administrativa de la Unidad de Licencias Comerciales.

e  Renovacion de mobiliario (sillas, escritorios, estantes, equipos de cdmputo, impresora) ya que es
una unidad de atencién directa con el usuario.

e  Pago de remuneraciones oportuno.
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Tabla 62: Ficha de Cumplimiento POI 2021 Sub Gerencia de MYPES, Comercio y Turismo

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.10.02- SUB GERENCIA DE MYPES, COMERCIO Y TURISMO
OEI06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR
‘AEI 06.02-UNIDAD DE SERVICIOS COMERCIALES Y VIGILANCIA SANITARIA
PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE MEDIDA | PRIORIDAD |META APROB. - - . - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Di
Fisico 60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ACCION DE CONTROL. FINANCIERO 16,994.00 2,301.00 1,653.00 2,312.00 286.00 2,316.00 313.00 2,298.00 295.00 2,298.00 289.00 2,335.00 298.00
SUPERVISION Y CAPACITACION EJECUCION MENSUAL
AOI30074000113 | EN LAS DISTINTAS ARTERIAS DE DOCUMENTO Alta META APROB. — — " - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Di
LA CIUDAD EN CUMPLIMIENTO
DE LA NORMATIVA MUNICIPAL Fisico 43 0.00 0.00 0.00 0.00 8 5 5 5 5 5 5 5
FINANCIERO 34,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10000 300 2200 3400 5500 3600 3600 5500
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB. N N N N 3 o
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Di
Fisico 55 5 4 4 6 4 4 6 4 4 6 4 4
CAMPARAS DE LIMPIEZA,
DESINFECCION MERCADO FINANCIERO 11,443.00 2,340.50 0.00 1,820.50 0.00 1,820.50 0.00 1,820.50 0.00 1,820.50 0.00 1,820.50 0.00
AQI30074000114 CENTRAL, ASOCIACIONES, DOCUMENTO Alta
COMERCIO AMBULATORIO Y META APROB. - - EJECUCION l\{IENSUAL _ _ _
CAMAL MUNICIPAL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre k Di
Fisico 52 0.00 0.00 0.00 0.00 10 5 8 4 6 5 4 10
FINANCIERO 94,326.31 0.00 0.00 0.00 0.00 25600 2600 4500 5300 16412.01 4200 9500 26214.3
META APROB. : P!!OGRAMACIé.N MENSUAL _ _ _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Di
Fisico 12 2 1 1 2 1 1 1 0.00 0.00 0.00 2 1
REUBICACION Y APERTURA DE FINANCIERO 2,702.00 629.00 62.00 62.00 567.00 62.00 62.00 567.00 0.00 0.00 505.00 124.00 62.00
NUEVOS ESPACIOS T ) i i ) ) i ) ) ) ) i i
AQI30074000115 DOCUMENTO Alta r
COMERCIALES, FESTIVIDADES META APROB EJECUCION MENSUAL
CULTURALES Y TRADICIONALES ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre i Dici
Fisico 12 0.00 0.00 0.00 0.00 2 1 1 2 2 1 1 2
FINANCIERO 21,165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,865.00 1,200.00 2,500.00 3,500.00 4,600.00 1,500.00 1,500.00 3,500.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJECUCION MENSUAL
META APROB. - - . - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre k Di
Fisico
FINANCIERO

Fuente 57: INFORME N° 417-2022-SGMCT-TPAW-MPE/C
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SUB GERENCIA DE MYPES, COMERCIO Y TURISMO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e CONTROL, SUPERVISION Y CAPACITACION:

o Las acciones de control son a diario por parte de la Unidad en cumplimiento a las metas.

o Los trabajos de verificacion son semanales para el cumplimiento de los objetivos.

o las capacitaciones se realizan de acuerdo a programaciones y necesidades del area en cuestién
para un mejor desemperfio de los colaboradores.

e CAMPANAS LIMPIEZA Y DESINFECCION:

o Se realizan desinfecciones periddicamente conjuntamente con el apoyo de la gerencia de
gestién ambiental y personal calificado para mantener un cierto nivel de higiene en las areas
especificas

o Lalimpieza de los ambientes con los que cuenta la unidad de servicios de comercializacion y
vigilancia sanitaria se realizan diariamente con el personal de la municipalidad respectivamente.

e ESPACIOS COMERCIALES Y FESTIVIDADES:

o Los trabajos de reubicacion y otras actividades se realizan de acuerdo a lo programado para el

logro del objetivo

e CONTROL, SUPERVISION Y CAPACITACION:
o Los requerimientos deben de ser atendidos para atender las acciones de control,
capacitaciones, con mayor celeridad
e CAMPANAS LIMPIEZA Y DESINFECCION:
o Los requerimientos deben de atenderse en los plazos establecidos para la atencion de
campafias de limpieza y desinfeccion de los centros de abasto.
o ESPACIOS COMERCIALES Y FESTIVIDADES:
o Apertura de nuevos espacios para el cumplimiento de los objetivos

e  Elnivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico en cuanto a las CAPACITACIONES
EN LAS DISTINTAS ARTERIAS DE LA CIUDAD de espinar de 71.67 % y un avance financiero de
200.66 % ejecutado respecto a lo programado.

e El nivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico en cuanto a las CAMPANAS DE
LIMPIEZA, DESINFECCION, COMERCIO AMBULATORIO Y CAMAL MUNICIPAL de 94.55 % y un
financiero de 824.31 % ejecutado respecto a lo programado.

e Elnivel de cumplimiento del POI 2021 registré un avance fisico en cuanto a las REUBICACION Y
APERTURA DE NUEVOS ESPACIOS COMERCIALES de espinar de 100 % y un avance financiero
de 783.31% ejecutado respecto a lo programado.

e  Los recursos asignados no han sido suficientes para el cumplimiento de los objetivos, se sugiere que
haya mayor asignacion de recurso presupuestal para un mejor desempefio en cuanto a las funciones
de la unidad.
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o  Falta de asignacion de personal, y el pago oportuno a los empleados para las labores que realizan
a diario.
e  Atencion oportuna de los requerimientos para el cumplimiento de los objetivos.

e Launidad de comercio y vigilancia sanitaria, no cuenta con implementacién de equipos informaticos
o la renovacion de equipos que a la fecha no han sido renovados.

e  Se cuenta con poco espacio para la recepcion de usuarios

e  El servicio de internet que es muy importante para el trabajo diario que venimos desarrollando a
diario, asi como ampliar el servicio de internet a los demas equipos.

e Mayor asignacion de personal en la policia municipal para una mejor atencion a los usuarios y por
ende mayor control del comercio ambulatorio.

e  Reubicacion de la oficina de la Unidad de Comercializacion y Vigilancia Sanitaria, para una mejor
atencion a los usuarios (se sugiere un lugar amplio y seguro)

e Implementacion de equipos informaticos de tecnologia actualizada para un mejor desempefio y
avance en las actividades documentarias y tramites correspondientes.

03.10.02 GDE - GDE-SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO (SGDA - 0053)
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Tabla 63: Ficha de Cumplimiento POI 2021 Sub Gerencia de Desarrollo Agropecuario

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021

(CENTRO DE COSTO: 03.10 - GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO - INVERSION

(OEI.06 - MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR

AEI 06.02-PROMOCION TURISTICA Y AGROPECUARIA DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA DE ESPINAR

cODIGo ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE PRIORIDAD |META APROB. - PRO.GRAMACION ’_VIENSUAL : : =
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre Noviembre  |Diciembre
Fisico 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE FINANCIERO 5,500 45833 45833 45833 45833 45833 45833 45833 45833 45833 45833 45833 45833
PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA T
A0I30074000116 |INVERSION Y ASISTENCIA TECNICA|  PROYECTO Alta META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre Noviembre  |Diciembre
QUE PERMITA LA
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Fisico 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FINANCIERO |  3,785.42 0.00 0.00 0.00 0.00 32050 0.00 0.00 0.00 2649.00 482.86 0.00 333.06
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
VETA APROB. : E.JECUCION ME!‘ISUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre | Octubre Noviembre |Diciembre
Fisico
FINANCIERO

Fuente 58: INFORME N° 498-2022-GDE-MPE/FFM.
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SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

Reuniones de coordinacion con los responsables de proyectos

Programacion semanal de actividades

Seguimiento y monitoreo permanente de requerimientos y las actividades en ejecucion.
Apoyo constante a la ejecucidn de actividades productivas de cada proyecto.

Seguimiento y monitoreo de actividades productivas en ejecucion en el campo.

Fortalecimiento de capacidades humanas en produccién y/o actividades productivas en algunos
proyectos (intercambio de experiencias con otras regiones)

Seguimiento permanente de requerimiento adquisiciones de bienes y materiales de construccién en
la oficina de logistica.

Sensibilizacién por medios de comunicacién a los beneficiarios para su participacion activa en la
ejecucion de su proyecto.

Planificar el mantenimiento optimo de las unidades vehiculares en cada uno de los proyectos.

Se ha registrado un nivel de cumplimiento del POI 2021 con un avance fisico del 200% y un avance
financiero de 68.83% ejecutado respecto a lo programado.

En los proyectos de ovinos y vacunos los beneficiarios expresan su satisfaccion con inseminacion
artificial, ampliacién de piso forrajero, fortalecimiento de capacidades humanas en produccién de
leche y carne, consecuentemente de los ingresos econdmicos para las familias ganaderas.

Retraso de requerimiento de adquisiciones de materiales e insumos por la oficina de logistica.
Demora en el tramite administrativo de adquisicion de bienes y servicios.

Presencia de precipitaciones que retrasan el avance de obras fisicas, asi como la disponibilidad de
agregados.

Se nota en algunos beneficiarios el poco compromiso de participacion activa para sus proyectos.

El suministro de combustible en forma irregular fue limitante para el cumplimiento de metas
reprogramadas (uso de mezcladoras y generador eléctrico)

La parcelacion de tierras comunales, limitan facil acceso a la ubicacion de mddulos determinados.
Muchas veces existe poca cooperacion del beneficiario en las actividades programadas para su
proyecto (talleres de capacitacion)

Almacén central de la municipalidad delimita la dotacion de combustible para usos de mezcladora
generando retraso en el avance fisico de obras estructurales (fitotoldo).

Incremento de la demanda en los ultimos meses de inseminacion artificial y sanidad animal por parte
de los beneficiarios.

Los gastos que hay en la subgerencia mas es por materia de escritos personales, los residentes,
supervisores y otros tiene su presupuesto en cada proyecto a ejecutar.
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No se llegd a gastar el 100% el presupuesto de inversion modificado programado debido a la
adquisicion de bienes por proceso

En los proyectos productivos que cuentan con ponentes estructurales (fitotoldos) se tuvo un avance
lento debido a la salsa de precios de materiales de construccion, como consecuencia modificacion y
ampliacion de presupuesto.

Modificaciones de expediente técnico para ampliaciones presupuestales deben ser de prioridad por
los responsables de proyecto.

Almacén central debe priorizar dotacion de combustible previa justificacion de los responsables de
proyecto.

La oficina de logistica deberia priorizar mecanismos para la seleccion de sus proveedores para la
adquisicién de materiales.

Implementar un estudio de lineas base para cada proyecto productivo, la que nos permitird medir
resultados.

Seguimiento permanente a los requerimientos y/o a los procesos de adquisicion de bienes y servicios
en la oficina de logistica

Asignar méas presupuesto a la subgerencia dado que existe varios proyectos.

03.12.01 GIDU - GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA'Y DESARROLLO URBANO (GIDU - 0057)
No Presento

03.12.01 SGO - SUB GERENCIA DE OBRAS (SGO - 0058)

Pagina | 180



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 oo e e o

Tabla 64: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Sub Gerencia de Obras

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.12.02 - SUB GERENCIA DE OBRAS
(OEL05 - FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR
AE| 05.02 - ASESORAMIENTO Y APOYO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA UNIDAD DE PRIORIDAD |META APROB. - ,PROGRAMAUON,MENSUAL - - —
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 108 8 8 9 9 9 9 10 9 10 9 9 9
FINANCIERO 1,890.00 350.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00 140.00
REGISTRAR EL ESTADO TR
AOI30074000119 | SITUACIONAL DE LAS OBRAS Y ACTA Alta META APROB. =
. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
AVANCES FiSICOS
Fisico 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
FINANCIERO 1,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 1,300.00
PROGRAMACION MENSUAL
META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 108 8 8 9 9 9 9 10 9 10 9 9 9
REGISTRAR Y MANTENER
030074000120 ACTE/E\LLI/?AE??C Il.JAC:gLODREML/;E\ON REPORTE At FINANCIERO 1,610.00 100.00 100.00 200.00 200.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 310.00
INVERSIONES META APROB. : : EJECUCION MFNSUAL : . _
Enero Fehrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
FINANCIERO 1,300.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 1,300.00
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
T OROR : : EJECUCION MFNSUAL : : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre
FisIco
FINANCIERO

Fuente 59: INFORME N° 3803-2022-GIDU-MPE/INCC.
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SUB GERENCIA DE OBRAS

ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

INFOBRAS: Actualizacion de la FICHA TECNICA DE OBRA reportando los avances fisicos y
financieros en la plataforma digital de seguimiento de inversiones INFOBRAS en cumplimiento a la
DIRECTIVA N° 002-2008-MPE-OSLO de las NORMAS PARA LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA, aprobado mediante RESOLUCION DE
ALCALDIA N° 096-2088-MPE-E.

INVIERTE.PE: Actualizacién del FORMATO 12B reportando los avances fisicos y financieros,
calendario valorizado de obra, asimismo actualizando las modificaciones durante la ejecucion de
obras, en la plataforma digital de seguimiento de inversiones INVIERTE.PE, en cumplimiento a la
DIRECTIVA N°001-2019-EF-/63.01 DIRECTIVA GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES.

INFOBRAS: Realizar controles permanentes a los responsables de ejecucion de obras, para el
cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacién de documentacion necesaria. Realizar
las notificaciones a los COEJECUTORES, para el cumplimiento de los plazos establecidos y emisidn
de la documentacion requerida.

INFOBRAS: Realizar controles permanentes a los responsables de ejecucion de obras, para el
cumplimiento de los plazos establecidos para la presentacién de documentacion necesaria. Realizar
las notificaciones a los COEJECUTORES, para el cumplimiento de los plazos establecidos y emisién
de la documentacién requerida.

INFOBRAS: Se alcanzé un nivel de avance fisico del 11.11% y de avance financiero del 68.78%
respecto a lo programado. Se logré la actualizacién de los diferentes proyectos en la plataforma
digital.

INVIERTE.PE: Se alcanzé un nivel de avance fisico del 11.11% y de avance financiero del 80.57%
respecto a lo programado. Se logré la actualizacién de los diferentes proyectos en la plataforma
digital.

INFOBRAS: Retraso de emision de informacién de los COEJECUTORES DE OBRAS, responsable
la ejecucién fisica y financiera de obra.

INVIERTE.PE: Retraso de emision de informacion de los COEJECUTORES DE OBRAS,
responsable la ejecucion fisica y financiera de obra.

o Falta de capacitacion del llenado del FORMATO 12B.

INFOBRAS: Informes errados.
INVIERTE.PE: Informes errados.

Pagina | 182



_..____MUNICIPALIDAD PROVINCIALDE ESPINAR __ applan/
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021 itk o g4 o ekl

o INFOBRAS: Se debera prever los plazos establecidos en la DIRECTIVA N° 002-2008-MPE-OSLO,
que regula la EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, vigente de la entidad municipal, para el
cumplimiento de actualizacion en la plataforma digital.

o INVIERTE.PE: Se debera prever los plazos establecidos en la directiva General del Sistema Nacional

de Programaciéon Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas, para la

actualizacion en el SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES.

03.12.01 SGDU - SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANO (SGDU - 0056)
No presento

03.12.01 SGMEM - SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y EQUIPO MECANICO (SGMEM-
0155)
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Tabla 65 Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Sub Gerencia de Mantenimiento y Equipo Mecanico

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.12.04 - SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y EQUIPO MECANICO
OEI04 - MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE PROVINCIA DE ESPINAR
AEI 04.06-"PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL QUE CONTRIBUYA A LA INTEGRACION TERRITORIAL DE LA PROVINCIA"
a UNIDAD DE PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PRIORIDAD |META APROB. = = = = =
MEDIDA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 99 6 9 6 9 6 9 9 9 9 9 12 6
. . FINANCIERO 9,000,000.00 | 677,498.89 | 938,508.89 | 410,280.00 | 826,768.89 | 674,008.89 | 823,278.89 | 674,780.00 | 826,768.89 | 674,780.00 | 823,278.89 1,087,778.89 562,268.88
ELABORACION Y EJECUCION DE
A0I30074000123 FICHAS TECNICAS PARA | 111 réenica Alta META APROB. - - EIECUCION !V'ENSUAL - —
ACTIVIDADES DE Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre Diciembre
E El ,
MANTENIMIENTO FISICO 2 0 1.00 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO 1140701.28 0 500,000 53,553.46 36,019.21 131,307.71 9,599.64 145,487.70 | 173,696.05 68,115.42 0 0 22,922.09
META APROB. PROGRAMACION MENSUAL
) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre Diciembre
Fisico 96 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
PROGRAMACION Y
SUPERVISION DEL FINANCIERO 1,798,672.00 | 149,195.00 | 149,195.00 | 149,790.00 | 149,790.00 | 149,790.00 | 150,385.00 | 150,385.00 | 150,385.00 | 150,385.00 | 149,790.00 149,790.00 149,792.00
AOI30074000124 MANTENIMIENTO DE DOCUMENTO Alta EJECUCION MENSUAL
MAQUINARIA PESADA Y EQUIPO META AL Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Octubre Noviembre Diciembre
MECANICO LIVIANO y J
Fisico 85 27 0 32 4 1 1 7 1 6 3 0 3
FINANCIERO 101351.14 23,345.56 0 1723 2200.25 32076.5 2634 234422 8054 3590.6 15643 6095 3645.01
META APROB. _ F.’ROGRAMACI(?N MENSUAL
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre k D bre
PROGRAMACION Y Fisico 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ADMINISTRACION DE
MAQUINARIA Y EQUIPO FINANCIERO 1,243,160.00 | 88,027.50 88,027.50 100,522.50 | 106,472.50 | 108,852.50 | 108,852.50 | 108,852.50 | 108,852.50 | 106,472.50 | 106,472.50 106,472.50 105,282.50
ACI30074000125 MECANICO LIVIANO EN LAS DOCUMENTO Alta META APROB EJECUCION MENSUAL
DIFERENTES OBRAS Y i} Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviemk Diciembre
PROYECTOS Fisico 73 0 0 16 5 7 6 7 5 9 5 7 6
FINANCIERO 89,547 0 0 33,453.79 2,700.65 1200 5500 1168 17115 5500 3500 18800 610
ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
EJE E L
YER hezen, : : JECUCION M NSUA : _
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto k Octubre Noviembre Diciembre
Fisico
FINANCIERO

FUENTE: 2 INFORME N° 0573-2022-HHGZ-SGMYEM-GIDU-MPE/C
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SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO Y EQUIPO MECANICO
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e FICHAS TECNICAS: El area técnica mantenimiento provincial, cuenta con escasa informacion
referente a las acciones realizadas en funcion de las actividades.

e MAQUINARIA PESADA Y EQUIPO LIVIANO: El area técnica de unidad de equipo mecanico de la
municipalidad provincial de espinar no cuenta con informacion referente a las acciones realizadas.

o FICHAS TECNICAS: Las fichas mantenimiento debe tener un personal especializado para elaborar
rapidamente y asi también facilitar a los usuarios y que asi estén mas satisfechos.

e MAQUINARIA PESADA: Elaborar un plan de mantenimiento preventivo aplicativo a la flota de
vehiculos maquinaria pesada, de la unidad de equipo mecanico de la entidad para mejorar su
desempefio operacional, sin descuidar la seguridad y procurando minimizar el impacto ambiental.

e MAQUINARIA Y EQUIPO MECANICO LIVIANO:

o Caracterizar la gestion actual para identificar fortalezas y debilidades respecto a lo sugerido por
los fabricantes de los vehiculos y maquinarias.

o General informacién complementaria basada en la experiencia del personal operativo y de
mantenimiento, asi como el método RCM, para ajustar el actual plan operativo de actividades de
la unidad operativa de equipo mecanico de la municipalidad provincial de espinar, de tal manera
que las probabilidades de funcionamiento de los vehiculos y maquinarias.

o Establecer el sistema de informacion incluyendo los indicadores de gestién necesario, para
asegurar la efectividad y el control del plan.

o FICHAS TECNICAS: Se ha registrado para el periodo de evaluacién POl 2021 un avance fisico de
43.43% y un avance financiero de 33.33% de ejecucion respecto a lo programado.

o Enforma general se pueden establecer los siguientes factores que influyen en el incumplimiento de
metas:
o Escaso presupuesto asignado al ATM
o Informacién desactualizada del estado situacional que permita establecer planes de accién
eficiente.
o Contratacién de personal no calificada para el desempefio de funciones
o Alta rotacion de personal, en el cual asume funciones por un escaso tiempo, impidiendo
incumplimiento de metas.
e Equipo mecanico:
o Se requiere tanto de experiencia del personal de mantenimiento como las recomendaciones
del fabricante para hacer el programa de mantenimiento a los equipos.
o No permite con exactitud el desgaste u operacion de las piezas de los equipos.
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e El area técnica municipal, debe elaborar un plan operativo anual, el cual contemple las principales
actividades a realizar, basada en la normativa vigente que estipula las funciones especificas, el cual
debe ser aprobado por las areas competentes, siendo este el marco de ejecucién durante el afio.

e Se recomienda lo siguiente:
o Elaboracion y aprobacion del plan operativo anual.
o Contratacién de personal calificado
o Asignacion presupuestal al ATM

03.14 IVP - INSTITUTO VIAL PROVINCIAL ESPINAR (IVP-0012,0013 Y 0066)
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Tabla 66: Ficha de Cumplimiento POI 2021 de la Gerencia General del Instituto Vial Provincial de Espinar

FICHA DE CUMPLIMIENTO POI 2021
CENTRO DE COSTO: 03.14-INSTITUTO VIAL PROVINCIAL DE ESPINAR -IVP
(OEI.04- MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE PROVINCIA DE ESPINAR
AE| 04.06- "PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL QUE CONTRIBUYA A LA INTEGRACION TERRITORIAL DE LA PROVINCIA",
a PROGRAMACION MENSUAL
CODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA  |UNIDAD DE MEDIDA| PRIORIDAD |META APROB.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  (Octubre Noviembre | Diciembre
FisIco 3 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIERO |  5000.00 4600.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVENTARIO VIAL DE 23
CAMINOS VECINALES DENTRO EJECUCION MENSUAL
AOI30074000022 DOCUMENTO Ata  |META APROB. - - : - - —
DE LA JURIDICCION DE LA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  (Octubre Noviembre  |Diciembre
PROVINCIA DE ESPINAR .
FISICO 88 0 1 0 2 0 n 0 0 0 0 0 14
FINANCIERO |  5000.00 0 750 0 1740 0 1950 0 0 0 0 0 560
15
META APROB. - - - - - —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  |Octubre Noviembre | Diciembre
FisIco 230 0 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
MANTENIMIENTO RUTINARIO
DE CAMINOS VECINALES NO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A0130074000023 PAVIMENTADOS DELOS | MANTENIMIENTO Alta TR
DIFERENTES TRAMOS DE LA META APROB. b bl " i Setiemb Octub emh iciemb
PROVINCIA DE ESPINAR Enero Febrero Marzo Abri Mayo Junio Julio Agosto etiembre ctubre Noviembre  (Diciembre
FisIco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO RUTINARIO SETMOETES NG PROGR?NLAODAS S
DE CAMINOS VECINALES NO META APROB. - ,E]E Ll MFN s - q —
PAVIMENTADOS DE LOS Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre  (Octubre Noviembre | Diciembre
MANTENIMIENTO ALTA .
DIFERENTES TRAMOS DE LA FISICO 180 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
PROVINCIA DE ESPINAR, SEGUN
D.U. N°070-2020 FINANCIERO | 1,798,196.00 | 149849.66 | 149849.66 | 149849.66 | 149849.66 | 149849.67 | 149849.67 | 149849.67 | 149849.67 | 14984967 | 149849.67 | 149849.67 | 149849.67

Fuente 60: INFORME N° 267-2022-MPE-GGIVPE-PAH
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GERENCIA GENERAL DEL INSTITUTO VIAL PROVINCIAL DE ESPINAR-MPE
ANALISIS DE LA FICHA DE CUMPLIMIENTO DEL POI 2021

e  Se cumplio con los mantenimientos rutinarios del D.U. N° 070-2020, la Gerencia del Instituto Vial
Provincial de Espinar, a fin de alcanzar las metas propuestas para el afio 2021, ha dispuesto la
continuidad de los 15 tramos de mantenimiento vial del D.U. N° 070-2020, por lo que se cumplié con
el servicio para la ejecucién del mantenimiento periédico y rutinario de los caminos vecinales.

o La Gerencia del Instituto Vial Provincial de Espinar, a fin de alcanzar las mejoras se continuo con la
intervencion de los mantenimientos del D.U. N° 070-2020, a fin de no retrasar dicho mantenimiento
segun al decreto de urgencia, en tal sentido se culmind los dichos mantenimientos de los 15 tramos.

e INVENTARIO VIAL DE 23 CAMINOS VECINALES DENTRO DE LA JURIDICCION DE LA
PROVINCIA DE ESPINAR: Se ha registrado un nivel de cumplimiento del POl 2021 con un avance
fisico del 2933% y un avance financiero de 100% ejecutado respecto a lo programado.

e MANTENIMIENTO RUTINARIO DE CAMINOS VECINALES NO PAVIMENTADOS DE LOS
DIFERENTES TRAMOS DE LA PROVINCIA DE ESPINAR, no se realizd el avance fisico y
financiero.

e La Gerencia de Instituto Vial Provincial de Espinar tubo a su cargo lo 15 tramos de mantenimiento
vial, para el afio 2021, se considera la cantidad de tramos de total tramos mantenidos, el mismo que
va de acuerdo al D.U. N°070-2020.

o Incumplimiento de parte de los contratistas.

o Resolucién de contrato de cuatro tramos de mantenimiento rutinario.

o Los mantenimientos del servicio para la ejecucién del mantenimiento periddico y rutinario de los
caminos vecinales proyectados para el afio 2021, no se tuvo los convenios con Provias
descentralizados, por consecuencia del COVID.

e Se observa que los framos intervenidos estan en estado bueno de transpirabilidad para los usuarios
de las zonas aledafias de los caminos vecinales.

e Se recomienda que se sigan firmando los convenios con Provias descentralizado, para los
mantenimientos rutinarios de los caminos vecinales a cargo del Instituto Vial Provincial de Espinar.
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